Rony Meisler, fundador da Reserva: Presidente da Camara articula controle Venda de 133 aeronaves para
“0 capitalismo consciente ira : de 20 contratos de energiaquesomam : American Airlines faz Embraer
definir o futuro das companhias” R$ 180 bilhdes até 2030 : decolar na rota comercial
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 QUAL 0 FUTURD DA

PETROBRAS?

Apesar de ter alcangcado em 2023 o segundo maior lucro de sua historia, a empresa mais
valiosa do Pais perde RS 55,3 bilhoes em um Unico dia apos reter distribuicao de dividendos.
Mercado teme que a estatal seja usada como aparelho politico do governo petista
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Para destravar problemas estruturais, desengavetar pro-
jetos e colocar o Pais de volta ao rumo de um crescimento
constante e sustentdvel, nio tem mesmo outro jeito: a férmula
estd sustentada numa consideravel soma de recursos. De onde
ela pode vir para bancar a brincadeira, frente a um orcamento
apertado, diante da demanda voraz de politicos por emendas
quase nunca razoaveis e bem aplicadas e com as contas publi-
cas em valores proibitivos é o problema. O que boa parte dos
especialistas e institutos voltados para estudar a questdo dizem
¢é que a melhoria no ambiente de negécios pode ajudar bastan-
te nesse sentido, ndo apenas ampliando, por consequéncia, a
arrecadagiio, como também contribuindo diretamente com
inversdes privadas. Dito isso, feito o diagndstico, a perspectiva
parece melhor do que a inicialmente esperada. Apds recuar em
2023, o investimento, segundo muitos apontam, tém grandes
chances de voltar a avancar no Brasil ao longo deste exercicio.
No ano passado, a taxa de investimentos ficou em mediocres
16,5% do PIB. A Fundacio Getulio Vargas vé com bons olhos
o ambiente atual. Avalia que enquanto a formacéo bruta de
capital fixo em 2023 recuou 3%, neste ano ela deve registrar
algo em torno de 3,4% positivos, servindo de motor para outros
resultados. Também aparece como fator favoravel a razoavel
reducdo da taxa de juros, que ficou por bom tempo em patama-
res proibitivos, finalmente passando a descer. Atualmente, ele
se encontra na casa dos 11% e analistas consultados pelo rela-
torio Focus acreditam piamente que ird chegar, ao final do ano,
abaixo de dois digitos, em torno dos 9%. Seria uma mudanca
e tanto no cenario, propiciando maior tomada de créditos e,
por tabela, mais aportes privados na economia, fazendo a roda

de crescimento do mercado girar no sentido certo de avanco
do PIB. Essas varidveis nfo estdo ocorrendo ao acaso. Elas
sdo fruto do que se pode classificar de uma politica monetaria
correta e eficaz. Também contribui bastante a movimentagéo
de linhas de financiamento dos organismos multilaterais. O
BNDES tem tido um papel digno de nota nesse aspecto, desen-
gavetando projetos e atendendo a diversos setores. Mesmo o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), presidido
pelo brasileiro Ilan Goldfajn, vem atuando no mesmo cami-
nho. O BID acaba de anunciar investimentos da ordem de US$
400 milhdes na area de inovagéo e estad redefinindo as estra-
tégias de atuacdo para desembolsos mais agressivos até 2030.
Seu foco estratégico, segundo Goldfajn, sera o da redugéo da
pobreza e desigualdade, além do enfrentamento das mudancas
climaticas, estimulando o crescimento sustentavel. Sio metas
que, de uma forma ou de outra, trabalham no mesmo plano de
melhoria do Pais. O Produto Interno Bruto nacional passou
anos fadado 4 mediocridade, variando na faixa de 1%, sem qua-
se alteracGes até o ano passado, quando finalmente cravou os
2,9%. Existe no momento um esforco concentrado, ndo apenas
do governo como também da iniciativa privada que projeta
novos tempos. A desidratacio da industria, por exemplo, ce-
deu lugar a uma mobilizagfo de reconstrucéo e os indices da
atividade também estéo sinalizando a virada. A conjuncéo de
fatores alvissareiros pressupdem o otimismo.

Celso Masson
diretor de nticleo
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PORTUGAL
Direita, volver

Com uma populacio que é metade da cidade de Sdo
Paulo e um PIB que é 13% do brasileiro, a importancia
dos destinos de Portugal ¢ menos econémica e mais
politica. E o recado dado nas elei¢des de domingo (10)
foi claro: a direita venceu. A Alian¢a Democratica
(AD), de centro-direita, e cujo lider é Luis
Montenegro, conquistou 79 (84%) das 230 cadeiras
legislativas. Muito colado, em segundo lugar, ficou o
Partido Socialista (PS), de centro-esquerda, liderado
por Pedro Nuno Santos e que estava no poder desde
2015. Fez 77 cadeiras (33%). No terceiro posto vem o
Chega, de extrema direita, que multiplicou por quatro
a performance elegendo 48 nomes (21%). Como os
socialistas descartam apoiar a AD, isso podera levar o
Chega para os bracos do novo governo.

PACOTAO PROS ESTADOS SENADO

Sabe o pai de todos os argumentos para unir politi-
cos no Brasil? Colocar a mio em dinheiro publico
de um jeito irresponsdvel. Na quarta-feira (13), o
governador de Sio Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos, foto), se reuniu com o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad. E saiu feliz. Ele afir-
mou que o governo federal apresentara ao longo da
semana um projeto de lei para renegociar as dividas
dos estados. A proposta definira um indexador
entre a captacio do governo federal e o custo da
divida dos entes federativos, na maior parte das
vezes governos perdularios, ineficazes e descumpri-
dores de regras de responsabilidade fiscal. Tarcisio
disse que ha sensibilidade do governo Luiz Inicio
Lula da Silva com a divida desses entes — para
completa surpresa de absolutamente ninguém.

Jogo regulado (mas nao todos)

O Senado aprovou na quarta-feira (13) o PL
2.796/2021, que cria o marco legal para a industria

de jogos eletronicos. Sdo regras sobre a fabricacéo,
importacéo e comércio no setor, além de abatimento
de 70% do imposto de importacio quando comprova-
cdo de suporte ou investimento para criacio de conte-
udo nacional. Como a relatora do projeto, Leila
Barros, mudou o texto, ele precisara voltar para a
Camara, mas deve ser levado a sancéo presidencial
ainda em marco. No texto, fica compreendido ser jogo
eletronico programas de computador ou consoles em
que o usuario pode controlar a¢des ao interagir com
ainterface. Ficaram de foram maquinas caga-niqueis
e jogos de console multiplayer com jogadores profis-
sionais. Eles serdo regulados pela lei que trata das
apostas de quotas fixas, as chamadas bets.

DESACORDO
UE-Mercosul: mais uma pedra no caminho

Ha dois times de analistas sobre o acordo UE-Mercosul. Os que acre-
ditam que ele saira num prazo curto. Os que néo acreditam. Esta
turma ganhou novo argumento, depois de a Franca bombardear qual-
quer pretensdo de ndo proteger seus agricultores. Na terca-feira (12),
aministra da Gestdo & Inovacio, Esther Dweck (foto), disse que o
acordo entre os dois blocos precisa ser refeito. O tema é discutido ha
anos e teve um passo mais efetivo em 2019, no comego do governo de
Jair Bolsonaro. Para a ministra, porém, o acordo assinado em 2019
abre mio de quase toda a politica industrial. “Felizmente, ele néo foi
ratificado e € possivel fazer rediscussio no caso especifico das com-
pras publicas”, disse. A principio, o acordo permitia que empresas
europeias pudessem concorrer em licitacdes do governo brasileiro.
O governo Lula ITI, porém, é contra a medida porque supostamente
prejudicaria as empresas nacionais. Sobre prejudicar os cofres
publicos ou o consumidor nacional, nada disseram.
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VOTACAO
EUA comecam a proibir
o Tik Tok

Livre mercado até a pagina 3. Na
quarta-feira (13), os parlamentares
dos Estados Unidos aprovaram na
Camara (por 352 votos a 65) uma lei
que obriga a chinesa ByteDance,
dona no TikTok, a vender em seis
meses seu popular aplicativo ou ele
sera banido do mercado americano.
A lei precisa passar pelo Senado. Por
tras da decisfo estd uma nunca pro-
vadarazio de seguranca — o app
‘roubaria’ dados dos americanos
para enviar a Pequim. Tanto que a
legislacéo tem o apocalitico nome de
Protecting Americans from Foreign
Adversary Controlled Applications
Act. O TikTok disse esperar que o
Senado nao avance na medida: “Que
considere os fatos e o impacto na
economia, em 7 milhdes de peque-
nas empresas e nos 170 milhoes de
americanos que utilizam o servico”.

® -
do consumo
“ dos brasileiros &
feito via cartdes
|] (débito/crédito),

segundo a
Associacdo Brasileira das
Empresas de Cartdes de Crédito
e Servicos (Abecs). O dado é
do quarto trimestre de 2023 —
o indice exato foi de 56,8%
(era de 55,3% no mesmo
periodo de 2022).

MUDANCAS

2023‘
Imoveis novos: vendas
recordes

No ano passado, as vendas de imo-
veis novos no pais foram recorde
historico da série iniciada em
2014. Segundo o indicador
Abrainc-Fipe, da Associacédo
Brasileira de Incorporadoras
Imobiliarias com a Fundacéo
Instituto de Pesquisas
Economicas, foram 163 mil unida-
des comercializadas, 32,6% acima
de 2022. Em valor, o crescimento
foi de 34,7%, para R$ 47,9 bilhoes.
A performance foi puxada pelo
segmento de baixa renda, que
cresceu 42,2% em unidades e
55,1% em valor. Em médio e alto
padrao, foram -14% no volume
vendido e +18,9% no valor comer-
cializado. Para Luiz Franca, presi-
dente da Abrainc, a expectativa é
de aumento em lancamentos e em
vendas em 2024. Ele néo quis pre-
cisar a projecéo.

Novo Perse (ndo tao novo assim)

Criado na pandemia para socorrer as empesas do setor de eventos, o Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse) sera reformatado. O
novo desenho é costurado entre o Ministério da Fazenda e a CaAmara dos
Deputados e deve excluir as grandes empresas do segmento, com faturamento
acima de R$ 78 milhdes por ano. Material levantado pelo ministério e encami-
nhado aos parlamentares mostra que o Perse destinou recursos para esses
grandes grupos e acabou mal beneficiando os menores. Fernando Haddad
queria exterminar o programa, mas fara acordo com Arthur Lira para uma
remodelacéo. Além do lado politico, hd o policial. Na terca-feira (12), a Policia
Federal, a Receita Federal e a Secretaria de Fazenda estadual de Sdo Paulo lan-
caram ofensiva contra fraudes no Perse que incluiriam lavagem de dinheiro e
fraude tributaria. Para total surpresa de absolutamente ninguém.
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Moedaforte

POR HUGO CILO

EUROFARMA AUME
NA BELEZA DOS GE

Depois de se consolidar como
uma das lideres no mercado
brasileiro de medicamentos
geneéricos, a Eurofarma vai
expandir seus negdcios em pro-
dutos de higiene e beleza de
custo mais baixo. Lancada em
2023 com 37 produtos, a marca
OAZ registrou R$ 33 milhdes em
faturamento no ano, muito
acima da meta de R$ 18 milhdes
definido pela empresa. Para
2024, a Eurofarma pretende
superar 60 produtos no portfo-
lio da marca, com produtos de
uso na praia, escovas dentais e

CONSULTORIA
AOS RESORTS

Ex-Falconi, o executivo Frederico
Gondim & o mais recém-contratado pelo
Grupo Taua de Hotéis e Resorts. Ele assu-
me como Chief Financial Officer (CFO)
em um momento favoravel. No ano pas-
sado, o Taua faturou R$ 508 milhdes,
crescimento de 17% em relagdo a 2022. A
previsao para 2024 & aumentar em 38%
o faturamento. Gondim tera em maos
também um orcamento de R$ 900
milhdes de investimentos até 2026. A
companhia tem planos para se tornar a
maior rede de resorts do Brasil nos proxi-
mos cinco anos. Com unida-
des em Minas Gerais,
Sao Paulo, Goias e,
em breve, na
Paraiba, o CFO vai
conduzir um
ambicioso traba-
lho de expansdo,
gue inclui cresci-
mento organico e
aquisicoes.

CASAS PAULISTAS MAIS SEGURAS

Sao Paulo foi o estado do Sudeste com melhor desempenho no ramo residencial da
Bradesco Seguros em 2023. A seguradora cresceu 23,6%, alcangando 0 montante de
superior a R$ 280 milhdes em novas contratacées. O valor € superior ao mercado da capital
paulista, que apresentou crescimento acima de 18% ao longo dos 12 meses do ano passado.
Para o superintendente-executivo da Bradesco Seguros, Luiz Carlos Gomes, o crescimento
foi puxado principalmente pela consolidagdo dos novos modelos de trabalho. “Como muitos
agora trabalham em casa, aumentou a percepgdo de riscos e a busca por solucoes."

THELED INVESTE NO
MERCADO AMERICANO

Maior empresa brasileira de painéis eletronicos de publicidade, a
The Led vai mergulhar no mercado americano. A convite da
gigante global do setor Unilumin, Richard Albanesi, fundador
e CEO da The Led, liderou uma apresentagdo durante a
“Unilumin Partner Summit”, convengao global com 300
parceiros internacionais nos Estados Unidos. “Estamos com
projetos no mercado americano e, no Brasil, a ideia & continuar
dobrando de tamanho”, afirmou Albanesi. No ano passado, a
The Led cresceu 150% em relacdo a 2022, somando 1,3 mil
projetos entregues. Com o desempenho, a empresa fechou
2023 com um faturamento 50% maior em comparagao aos
resultados obtidos no periodo anterior. O mercado global de LED
movimentou US$ 70,2 bilhdes em 2023, crescimento de 12,6%.

‘ 08 Dinheiro 20/03/2024 | FoTos: DIvVULGAGAD



MENTA A APOSTA

GENERICOS

enxaguantes bucais, em parceria com
a Valda (aquela marca de pastilhas),
adquirida pela Eurofarma em 2022.
Segundo o diretor-executivo dessa uni-
dade da Eurofarma, Donino Scherer, a
linha também tera genéricos. O seg-
mento chamado Over The Counter (ou
OTC, no jargao de mercado, sigla que
define produtos comprados sem pres-
cricdo médica) é um bad do tesouro
para os laboratoérios farmacéuticos.
Dados da IQVIA apontam que a cate-
goria de OTC movimentou em 2022
(Gltimo balanco disponivel), R$ 88,1
bilhdes em vendas, aumento de 16,9%
em relacdo ao periodo anterior.

UMESTUDO

REALIZADO PELA
CONSULTORIA PAUSA
ATIVA OCUPACIONAL,
COM MAIS DEMIL
TRABALHADORES DE
MEDIAS E GRANDES
EMPRESAS BRASILEIRAS,
CONSTATOU QUEA
MAIORIA ESTA ALEM

DOLIMITE

RABALHADORES ESTRESSADOS

dos funcionarios passam mais de 6
horas dirias trabalhando sentados

I

TRANSFEERA DECOLA

Fintech que fornece solucdes
de pagamento para médias
empresas, a Transfeera bateu
recordes em 2023,
movimentando quase R$ 19
bilhdes. Também registrou mais
de 43 milhdes de transagoes,
ndmero que representa 47% a
mais do que o valor
transacionado em 2022. Em
novembro, a empresa recebeu
as certificagdes das normas
ISO27001 e ISO27701, e ainda a
aprovacao do Banco Central
(BC) para operar como
Instituicdo de Pagamento (IP).
Com a autorizagdo, a empresa
esta apta a se conectar
diretamente ao BC, integrando-
se ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), ao Sistema de
Pagamentos Instantaneos (SPI)
e ao Sistema de Transferéncia
de Reservas (STR) na condicdo
de participante direto.

dizem que o esgotamento
impede atividades de lazer

Ty

alegam falta de energia e
estresse acima do ideal

] oy

dizem que o trabalho impde
um estilo de vida sedentario

] o

Fonte: Pausa Ativa Ocupacional

"PRECISAMOS DAR'UM SALTO DE

QUALIDADE [NO AGRONEGOCIO] PARA

QUE AGENTE POSSA FAZER JUS AO

GRAU DE INVESTIMENTO QUE SE FAZ
EM TECNOLOGIA, CIENCIA E GENETICA™

PRESIDENTE LULA,
AO DEFENDER, NA QUARTA-FEIRA (13)
QUE O CAMPO AGREGUE MAIS VALOR

ANTES DA EQUIDADE,
O FIM DA RIVALIDADE

As mulheres sdo mais competitivas do que os
homens no ambiente de trabalho? Para a
empresaria carioca Tatiana Marzullo, sim.
Isso porque a falta de oportunidades, segundo
ela, estimula a rivalidade entre elas. Por isso,
ela desenvolveu um programa de lideranga
que pretende extinguir a competicdo
feminina. “Antes de resolver a equidade entre
mulheres e homens, & preciso dar um fim a
essa rivalidade nociva”, afirmou. Chamado de
Salto Alto, o programa com duragdo de um
ano, exclusivo para mulheres empreendedoras
e lideres, busca aprofundar no tema e ser um
ponto de virada na forma como as mulheres
encaram o sucesso profissional.

LIDERANCA FEMININA

A medida que o nivel de instrucao
aumenta (superior e p6s-graduacao), as
mulheres sdo mais frequentemente
contratadas do que os homens em
niveis hierarquicos elevados. A consta-
tacdo é da Geofusion, especializada em
inteligéncia de mercado, ao comparar
admissodes e desligamentos por grau de
instrucdo entre janeiro de 2020 a
novembro de 2023. De acordo com o
estudo, quando analisado o grau de ins-
trugdo superior incompleto, as mulhe-
res apresentam uma taxa de admissao
maior em 17%. A diferenca € ainda mais
acentuada nas contratagdes de pesso-
as com ensino superior completo: as
mulheres exibem uma taxa de admis-
580 40% superior a dos homens.
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JHSF

Tem a praia

para surf, mas, se a

~ .

sua praia é ténis,

IMAGEM REAL DA PISCINA DE
SURF COM TECNOLOGIA PERFECTSWELL®
E DO SURF LODGE RESIDENCES

O EMPREENDIMENTO DE CAMPO COM AMENITIES PARA TODAS AS PRAIAS:

e Boa Vista Village Surf Club, com piscina e Centro de ténis e beach tennis, com arena
PerfectSwell®e praia exclusiva. para eventos internacionais.
e Town Center inspirado em Carmel e nos Hamptons. ® Spa completo e academia de Gltima geragdo.
e Campo de golfe de 18 buracos por Rees Jones. e Centro Equestre, Fazendinha e Kids Club.

Um projeto arquitetdnico exclusivo assinado por Sig Bergamin, Murilo Lomas e Pablo Slemenson
com paisagismo de Maria Jodo d’Orey, que reGne lotes residenciais em dois condominios exclusivos, além

do Golf Residences, Surfside Residences, Grand Lodge Residences, Family Offices e as Village Houses.

Aviso legal: O presente se refere s incorporagdes do Boa Vista Surf Lodge e do Boa Vista Golf Residences registradas no RGI de Porto Feliz/SP e a futuros lancamentos da JHSF. Os projefos e memoriais de incorporagdo ou de
loteamento dos futuros empreendimentos estdo sujeitos @ respectiva aprovagdo pela Prefeitura de Porto Feliz/SP e demais érgdos compefentes e ao registro nas matriculos dos iméveis. As amenities referentes & piscina para prética
de surf, ao spa, ao equestre e aos clubes de ténis, esportivo e de golfe ndo infegrardo os futuros langamentos e/ou as incorporagdes i registradas. O uso de fais amenities serd feito de acordo com as regras previstas na Convengdo
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tem o Grand Lodge
Residences com 9 quadras

de ténis exclusivas.
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CONHECA
IMAGEM MERAMENTE ILUSTRA MAIS SOBRE O
DA QUADRA DE TENIS DO GRAND LODGE
GRAND LODGE RESIDENCES. RESIDENCES.
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VILLAGE

E BOA VISTA, E IGUAL E E DIFERENTE.

VISITE O SHOWROOM o VENDAS: 11 3702.2121 11 97202.3702 ¢ atendimento@centraldevendasfbv.com.br

de Condominio de cada incorporagdo imobilidria, no Estatuto Social da Associagdo Boa Vista Village jé consfitvido e nos regulamentos especificos. A JHSF poderd desistir do langamento dos futuros empreendimentos. As ilustragdes,
fotografias, perspectivas e plantas deste material sGo meramente ilustrativas e poderdo sofrer modificagoes a critério da JHSF e/ou’por exigéncia do Poder Piblico. O memorial de incorporagéo ou do loteamento e o instrumento de compra
e venda prevalecerdo sobre quaisquer informagdes e dados constantes deste material. Intermediacdo comercial pela Conceito Gestio e Comercializagdo Imobilidria Lida. CRECI 0298414. Telefones (11) 37022121 e (11) 97202-3702.
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Bem antes de empreender no mundo da
moda com a cria¢do da grife Reserva, em
2010, o carioca Rony Meisler ja havia co-
locado em pratica seu peculiar tino co-
mercial. Nascido em Botafogo e torcedor
do Vasco, ele tinha 12 anos quando abriu
umabanquinhana calcadado prédio onde
morava para vender livros e quadrinhos
usados. A ideia de economia circular ja
estava presente também em sua segunda
aposta no varejo: uma plataforma de tro-
ca de produtos, que néo prosperou. Os
aprendizados e os percalcos dessas expe-
riéncias ajudaram a formar a visdo de
negdcio que tem norteado a construcéo
de um ecossistema de marcas de roupa
sélido e que nfo para de crescer — espe-
cialmente nos ultimos trés

anos, desde que a Reserva

passouafazer parte daAre-

zzo,com Meisler na posicdo

de CEO dadivisdo AR&Co.

Além de buscar inspiragio

em referéncias que vio

muito além do setor de ves-

tudrio, como afirmou nesta

entrevistaa DINHEIRO, o

empresario que na terca-

-feira (19) inaugura em Séo

Paulo a Casa Reserva segue a risca uma
filosofia corporativa: “Eu acredito no ca-
pitalismo consciente. As empresas que
estardo vivas daquia 200, 300 ou 400 anos
sdo as que pregam o capitalismo de
stakeholder e ndo de shareholder”, disse,
usando as expressdes em inglés que defi-
nem, respectivamente, as partes afetadas
pela atuacdo da empresa e o acionista.
“Essa é a paixdo da minha vida.

DINHEIRO — Qual o conceito da Casa Re-
serva?

RONY MEISLER — Ela segue umaldgicade
estratégia de marca muito adotada no
mercado europeu e nos Estados Unidos
que € a expansio através da extensio de
linhas. Nés comec¢amos como Reserva,
depois veio a Reserva Mini, Reversa, Re-
serva Go, Reserva Lifestyle, Oficina Re-
serva... Cadauma dessas linhas de produ-
to foi se expandindo com canais préprios
aolongo do tempo. Dentro dalinha prin-
cipal, a masculina, que foi onde a gente

comecou, ela era categorizadabasicamen-
te em trés tipos de produtos: praia, jeans
e workware. Sempre tivemos o sonho de
em algum momento juntar essas linhas
em flagships, com uma ouno maximo duas
lojas em corredores comerciais importan-
tesde cada cidade e que pudessem repre-
sentar nio apenas o posicionamento des-
sas linhas como oferecer todos os servicos
do ecossistema que hoje ou estdo na in-
ternet oun uma extensio de marca.

Se 0 sonho era antigo, por que so agora?

Porque faltava encontrar o ponto de ven-
da com a visibilidade necessaria para a
importancia desse modelo de flagship que
€ a Casa Reserva. Por maior que fosse a

Na Casa Reserva & possivel criar
experiéncias gque o cliente jamais teria
on-line ou numa loja convencional. Ha
desde um bar de drinques e cafeteria
até area para customizagdo de roupas”

nossa certezade que ele iria aparecer, isso
depende de fatores externos e nao apenas
da nossa vontade. Ao longo de trés anos
buscamos o lugar perfeito, até que surgiu
essa oportunidade no Shopping Morum-
bi, em Sao Paulo. Assim que o espaco apa-
receu, a gente montou o projeto criativo,
pensando em como seriam os servicos.
Foram mais ou menos uns dois meses de
trabalho intelectual e mais quatro meses
e pouco de reforma. J4 havia uma loja
Reserva no mesmo shopping, exatamen-
te embaixo dessa nova. Até cogitamos a
hipdtese de manter as duas e fazer dois
andares, mas decidimos que ela sera uma
Oficina Reserva.

Qual a importéncia de oferecer servigcos
dentro de uma loja de roupa?

A gente entende que dessa forma é possi-
vel criar experiéncias que o cliente jamais
teria em uma compra on-line ou mesmo
em uma loja convencional. Dentro dessa
aloja hd um bar de drinques com uma

cartabem extensa, cervejas especiais, uma
cafeteria e uma area central para custo-
mizacéo de roupas. O cliente consegue
customizar todos os itens basicos da mar-
ca, como tags, ilhoses, aviamentos, botdes,
estamparia. Criamos um book de avia-
mentos gigante, em couro, supersofisti-
cado, que permite escolher tudo que pode
ser feito de alteracdo nas roupas. Além
disso, hd um provador exclusivo para per-
sonal stylists que sdo parceiros damarca.
E também uma consultoria gratuita de
estilo com agendamento prévio.

Sera tambémum local de criacdo de con-
teddo, certo?

A gente pensou emum conjunto de eventos
dentro daloja. No meio do
ano vamos lancar nosso ca-
nal do YouTube que vai se
chamar Vem em Casa. Eu
vou convidar uma pessoa
por més para ir até a Casa
Reserva e bater um papo
comigo ali no sofa, tomando
um drinque, e vai ter publi-
copresente nagravacio, em
uma espécie de anfiteatro.
Também uma vez por més
vamos receber um artista brasileiro con-
vidado parafazer a customizagfio,dandoa
cara dele para as roupas da marca.

Vocé entende que esse tipo de acdo é que
faz da Reserva uma marca forte?

Nosso investimento em marketing e co-
municacdo giraem torno de 1,5% a 2% do
faturamento. A gente sabe que normal-
mente uma marca investe entre 5% e 6%
dareceitaem marketing. Como investimos
menos da metade, s6 me resta uma expli-
cacdo para termos consolidado uma mar-
caforte: servico. E claro que isso se reflete
também no tripé formado pela qualidade,
sustentabilidade e funcionalidade do pro-
duto. Mas isso € obrigacdo. Ninguém volta
para comprar uma marca que néo tenha
esses atributos. Nosso cliente voltanuma
frequéncia estupidamente maior do que
ameédia de mercado porque nods o conhe-
cemos muito bem. Ao longo do tempo, o
que fizemos de diferente foi oferecer um
servico capaz de encantar. E eu ndo estou
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ENTREVISTA | Rony Meisler

falando apenas da customizacgio ou de
servir cervejanaloja. Cada canal de venda
tem a sua devida conjectura. Na internet
étempo de entrega. De cinco anos paraca
a gente reduziu esse prazo de seis dias e
meio para dois dias e meio. Isso exigiu
revisdo de processos e parcerias estraté-
gicas importantes, com integracées de
sistemas relevantissimas. A gente foi en-
tregando servigo para o cliente num nivel
que a marca comegou a se fazer presente
navidadele.

Ter percorrido todo esse caminho no Bra-
sil fazcom que vocé pense emlevar amar-
caparafora?

Quando vocé vé que o seu produto esta
melhorando e que a suamarca esta ficando
mais forte, por consequéncia comecaaficar
pronto para se colocar no ambiente mais
competitivo que é o mercado externo. A
gente ainda tem um longo crescimento
para fazer no Brasil. H cin-
co anos eu diria que a mar-
ca ainda ndo estava pronta
em termos de produto. Ago-
raeu acho que a gente esta
pronto. Temos marca, time,
infraestrutura, e podemos
comecar apensar nisso para
0s proximos anos. Ha uma
probabilidade bastante alta
de a Reserva botar um pe-
zinho 14 fora em 2025, mas néo estd nada
desenhado ainda.

Vocéimaginaque aReserva possateruma
aceitacdointernacional como Havaianas,
por exemplo?

Umaoperacao internacional ndo depende
s6 de um produto bom e de uma marca
fortelocalmente.Precisa de um propodsito
muito forte, causar o menor dano possivel
ao meio ambiente, enfim, ser um produto
herdi. No nosso ambiente de negdcio exis-
te um icone representativo dos Estados
Unidos que é um cavalo [Polo], uma mar-
ca iconografica da Franca que é um cro-
codilo [Lacoste]. Temos a oportunidade
de ser icone do Brasil [a logomarca da
Reserva é um pica-paul].

Dinheiro 20/03/2024

A competicdo com os importados afeta?
Tomamos a decisdo de prioritariamente
ter fornecedores no Brasil. Isso foi uma
deciséo de vida e néo apenas de negocio.
Queriamos crescer gerando emprego aqui
e desenvolver a cadeia no Brasil quando
toda a matriz do setor estava indo para a
Asia. A gente investiu idealisticamente,
mas sabendo que daria certo. Quase 100%
da produgio é feitano Brasil. A gente tem
condicdes de competir globalmente em
malharia, jeans. E oferecemos solucdes
para quem quer empreender com nossa
marca. A Reserva Ink é uma plataforma
de estamparia que retine 60 mil colabora-
dores. Gera renda para essa turma. Tem
gente que tira R$ 80 mil por més, todo més.

Isso ndo existia no Brasil. Onde vocés bus-
caraminspiracao?

Todos os dias buscamos aprender com
bons exemplos de fora e daqui. Se ficar

mas sabendo que daria certo”

preguicoso a gente morre. As referéncias
n#o vém s6 do mundo damoda. O Richard
Branson, com a Virgin [que vende de re-
frigerantes a musica e viagens espaciais],
sempre foi inspiracdo do ponto de vistada
rebeldia damarca, que tem a ver com nos-
sahistoria. Da Patagonia extraimosli¢des
ligadas a sustentabilidade na cadeia do
vestuario. E da Starbucks trouxemos a
nocdo de que o cliente pode ser surpreen-
dido se tiver a disposi¢éio um servigo além
do trivial. Ele entra na loja para comprar
roupa e faz a barba, toma uma cerveja e
crianetworking, Aideiado programalP=5P
[que fazrepasse de recursos sobre avenda
de produtos para ONGs que atuam no com-
bate 4 fome] veio de uma marca de ténis
que faz doacdes a cada par vendido.

A gente decidiu ter fornecedores no
Brasil quando todo o setor estava indo
para a Asia. Foi uma decisdo de vida e
nao apenas de negocio. Foi idealista,

Vocé ainda consegue pensar em moda ou
seutempo étodo voltado paraagestao?
O nosso negdcio é moda. Enquanto esta-
mos aqui conversando, 18h47, eundo tenho
amenor ideia de como o mercado fechou,
mas sei 0 quanto a gente esta vendendo
hoje. Como empresario, mantenho o foco
no cliente, em como antecipar os desejos
dele. E gosto muito de falar sobre um as-
sunto que acabou virando uma filosofia
de vida para mim. Eu acredito no capita-
lismo consciente, que é um movimento
global. Eu tive a honra de presidir o Ins-
tituto Capitalismo Consciente Brasil. Ele
prega que o propdsito de uma empresa
deve ser muito mais do que simplesmen-
te gerar lucro e que seus lideres séo res-
ponsaveis por criar valor para todos os
stakeholders [partes interessadas]. As
empresas que vio estar vivas e fortes daqui
a 200, 300 ou 400 anos sdo as empresas
que pregam o capitalismo de stakeholder,
que fazem sentido para os
seus colaboradores, consu-
midores, fornecedores e
paraasociedade. Se a gen-
te tiver entregando valor
para esses quatro holders,
o shareholder [acionista]
também vai estar feliz, por
consequéncia.

Nao pode ser s6 business?
Odiaqueeuestiveraqui paraolhar apenas
o resultado financeiro eu nio verei mais
sentido no negdcio, ai eu néo vou estar
mais aqui. Porque esse negdcio, que cons-
truimos com essa filosofia, é a paixdo da
minhavida.

A Reforma Tributaria pode ter algumim-
pacto no setor de vestuario?

Uma das razdes para a reforma é que o
Brasil tenha um planejamento tributario
mais simplificado. Consequentemente,
isso abre as portas do Pais para a entrada
de novos players. S6 que adquirir o conhe-
cimento de mercado necessario para ter
uma atuacéo forte no Brasil exige tempo.
Isso é umabarreira de entradaimportan-
te para grupos de fora. S|
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fazenda Zanatto

APRESENTA

uma jorada de determinacso
no Mundo do Agronegocio.

o interior de Nova Petrépolis, no

Rio Grande do Sul, ergue-se a Fa-
zenda Zanatto - um lugar de inovagdo
agricola e empoderamento feminino,
cuja histdria ¢ entrelacada com a deter-
minagdo e a resiliéncia de sua fundado-
ra, Vanessa Leonardi. Com graduagdo
em Administracdo e pods-graduagdes
em Gestdo de Negocios, Marketing e
Gestao do Agronegdcio, Vanessa per-
sonifica o sucesso moldado pela paixdo
e pela perseveranga.

Sua jornada rumo ao sucesso come-
¢ou com uma semente plantada em
solo fértil durante suas visitas a Califor-
nia, nos Estados Unidos. L4, Vanessa
absorveu conhecimentos sobre praticas
inovadoras de cultivo e manejo bioldgi-
co de morangos, que serviriam de ins-
piragao para a criacdo da Fazenda Za-
natto. Mas néo foi apenas com técnicas
agricolas que Vanessa se enriqueceu;
foi com coragem, determinagdo e um
espirito indomavel que ela moldou seu
caminho no mundo do agronegocio.

Apos quatro anos de dedicagdo incan-
savel e resiliéncia inabalavel, Vanessa viu
seu sonho se materializar diante de seus

olhos na forma da Fazenda Zanatto. Um
projeto onde 100% do cultivo dos mo-
rangos ¢ conduzido por mulheres - um
testemunho da crenga de Vanessa no
potencial feminino no mundo agricola.
No entanto, essa jornada nao foi isenta
de desafios.

Deixar sua familia em Campinas, Sdo
Paulo, e embarcar em uma jornada so-
litaria para Nova Petropolis foi apenas
o comeco das provagdes enfrentadas
por Vanessa. Meses sem a presenca
daqueles que amava, lutando contra o
desconhecido e enfrentando barreiras
por ser mulher e inovadora - cada obs-
taculo foi uma pedra fundamental na
construcdo de sua fortaleza interior.

Foi durante a sua busca por informa-
¢oes sobre técnicas de manejo bioldgi-
co que Vanessa se deparou com o vazio
bibliografico nessa area. Essa lacuna a
impulsionou a participar da 3 edi¢do
do CNMA (Congresso Nacional das
Mulheres do Agro), um evento que
se tornou o ponto de partida para sua
jornada empreendedora. Hoje, com o
apoio das mulheres do agronegdcio,
Vanessa tornou-se uma embaixadora

do setor, representando a regido sul do
Brasil na 92 edicio do CNMA em 2024,
marcando sua trajetdria de superagao e
conquistas.

Mas Vanessa ndo caminhou sozinha.
Com o apoio de sua familia e a inspi-
ra¢do colhida em eventos dedicados as
mulheres do agronegocio, ela encon-
trou forga para continuar sua jornada.
Aliando coragem, tecnologia e os po-
tenciais incriveis do agronegdcio, Va-
nessa forjou seu caminho como uma
mulher empreendedora no campo.

Na Fazenda Zanatto, a dedicacdo
a qualidade é uma prioridade. Com
abelhas Jatai para poliniza¢ao e joani-
nhas para controle bioldgico, a equipe
da fazenda garante uma produgdo de
morangos de qualidade excepcional. E
o nome Zanatto? Uma homenagem to-
cante ao pai de Vanessa, José Arnaldo,
que mesmo ausente fisicamente, conti-
nua presente em seu coragdo e em cada
fruto colhido na fazenda.

Hoje, a Fazenda Zanatto ndo ¢ apenas
uma empresa agricola; é um simbolo
de empoderamento feminino, inova-
cdo e exceléncia. E o testemunho vivo
da jornada de Vanessa Leonardi, uma
mulher que transformou seus sonhos
em realidade e inspira milhares a se-
guirem seus passos.

Saiba mais:

Site: www.fazendazanatto.com.br
Instagram:
www.instagram.com/vanessa.leonardi.10
E-mail: vanessaleonardi@uol.com.br
CNMA - Site: www.congressonacional-
dasmulheresdoagro.com.br

Instagram: www.instagram.com/con-
gressonacionaldasmulheresdoagro
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POR SERGIO VIEIRA

Brasil no Top 10 de impacte
social na América Lating

No ranking das empresas que mais
geraram impacto social na América
Latina, o Brasil marca presenga no
Top 10. Selegao elaborada pela
plataforma chilena Betterfly, de
protecdo, prevencdo e impacto social,
teve como base os dados das acdes

positivas que as companhias
realizaram no Gltimo ano e que
foram revertidas em doagdes sociais.
Para chegar ao resultado, a Betterfly
avaliou as agdes positivas (que
incluem horas de sono dormidas,
treinos realizados, meditacdes e
habitos saudaveis) de mais de 3 mil
empresas clientes de Brasil, Peru,
Chile, Equador, México e Colémbia.
A lista € composta por Conaltura
(Colémbia), Yaneken (Chile), AIEP
(Chile), Mapfre Seguros (Colémbia),
Rassini (México), Dartel (Colombia),
Epharma (brasileira e sétima
colocada), KN (Chile&Bolivia),

Akron (México) e Jardines Del

Valle (Equador).

E hoje ter uma marca em impacto
social gera maior conexdo com
usuarios e clientes. Pesquisa da
W/McCann mostrou que o publico
mais jovem, especialmente da
chamada geracdo Z (de 1990 a 2010)
sdo mais propensos a comprar de
marcas que demonstrem algum tipo
de engajamento social. “Nosso
proposito é ajudar a transformar a
realidade do mundo em que vivemos.
Por isso criamos o Better Companies,
para dar visibilidade as companhias
que estdo alinhadas com esse
propodsito e ainda colocar luz sobre
RVINERNGISS Ana Paula Mattan
head de marketing da Betterfly Brasil.
Além das dez primeiras, figuram na
classificagao, entre as 200 mais,

as brasileiras banco Neon (162),
seguradora Icatu (232) e KN Brasil
(302). “Conforme a pauta de ESG
avanga na sociedade e, principalmente
no mundo empresarial, precisamos
gerar esse engajamento.”

EQUIDADE DE GENERO

MAIS MULHERES NO COMANDO DA CONSULTORIA

Uma das principais auditorias e consultorias
do mundo, a EY é a mais nova integrante do
Movimento Elas Lideram, iniciativa do Pacto
Global da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) que tem mais de 110 empresas
comprometidas com a paridade de género
na alta lideranga até 2030. O principal
objetivo da EY com a adeséo a iniciativa

do Pacto é que, até o ano que vem, 30%

do quadro de diretoria da empresa seja
formado por mulheres. Em 2019, a empresa
tinha 22% de mulheres em posigcdes de alta
lideranga, socias e diretoras, e atualmente
esse nimero é de 28,8%. Ha dois anos,

a companhia também criou o programa
Empower Black Women to Senior
Leadership que visa contribuir com a
aceleragdo de carreira de gerentes séniores
negras a cargos de diretoria. “A gente vem
promovendo iniciativas dentro e fora da EY
para aumentar o recrutamento de pessoas
autodeclaradas negras, letramento racial,
mentorias reversas e workshops de

vieses inconscientes, além de a¢des de
voluntariado”, disse Cristiane Hilario, socia
de auditoria da EY. “Nossa meta inicial &
termos 10% de pessoas negras em cargos
de diretoria até 2025. Hoje temos 7%.”
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PLASTICO RECICLADO
JOGOS OLIMPICOS E SUSTENTAVEIS

Sustentabilidade € um tema que
esta presente também no mundo
esportivo. Na Olimpiada de Paris,
que comega em julho, serdo
construidos, em duas arenas, 11 mil
lugares com plastico reciclado. Essa
pratica também tem sido comum
nas empresas ligadas ao esporte no
Brasil. A Recoma, que tem o ginasta
Arthur Zanetti como embaixador,
foi responsavel pelo fornecimento
de mais de 50 mil m2 de pisos
esportivos para os Jogos Olimpicos
do Rio, em 2016, e dos Jogos
Panamericanos de 2007, no Rio,
e de Lima, em 2019. “Os projetos de
sustentabilidade sdo sempre bem-
vindos no esporte e, nos Gltimos

anos, eles tém representado uma
€asos, sua utilizacdo até limpa

de atletismo executadas a partir
de particulas selecionadas e
limpas de borracha SBR (pneus),
madeiras para pisos que vem de
reflorestamento e que em seu
plantio capturam carbono, entre
outros exemplos”, disse Sergio
Schildt, presidente da Recoma.
“Sem contar as gramas sintéticas
que ao final da vida Gtil podem ser

atletismo. A maior parte de nossa
linha de produtos é concebida com
a busca de sustentabilidade.”

TROCA DE EXPERIENCIAS
O UNIVERSO DA ECONOMIA CIRCULAR NO JAPAO

Uma imersdo no mundo asiatico e nas conexdes de economia
circular. Até terca-feira (19), o Movimento Circular participa no
Japéao do Programa de Transformacdao para o Modelo de Negdcios
de Economia Circular, oferecido pelo governo japonés. O convite
partiu da AOTS Brasil, organizacdo associada ao Ministério da
Economia do pais oriental. “Nesta missdo ao Japdo, promoveremos
conexdes estratégicas, explorando potenciais colaboracdes que
ultrapassam fronteiras. Afinal, este programa tem como objetivo
ndo apenas aprofundar a compreensao do conceito de Economia
Circular, mas também conhecermos o modelo japonés de
circularidade e possiveis caminhos de aproximacgao entre o Japao
e a Ameérica Latina”, disse Minicius Saraceni, hub director do
Movimento Circular. Durante o programa, o executivo brasileiro
e outros 22 selecionados de diversos paises em desenvolvimento
participam de visitas técnicas a indUstrias em Nozaki e Toquio.
“A cultura japonesa, marcada por uma mentalidade de
aproveitamento maximo dos recursos, oferece licdes valiosas
sobre sustentabilidade, circularidade, regeneracgdo e eficiéncia
que serdo exploradas neste curso”, afirmou.

tendéncia muito positiva. Em alguns

e despolui o ambiente, como pistas

recicladas, assim como as pistas de
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MATRIZ RENOVAVEL
ATRANSICAQ ENERGETICA DA VIVO

Para avancar no processo de transicdo
energética que priorize fontes limpas, a Vivo
vem ampliando a diversificagao
de sua matriz, de origem
100% renovavel. A
empresa de telefonia
encerrou 2023 com
67 usinas de geragdo
distribuida de fontes
solar, hibrida e de
biogas no Brasil.
Juntas, elas
produzem 600 mil
MWh/ano, energia
suficiente para
abastecer 288 mil
residéncias e correspondente
a 35% do consumo total da Vivo. Até o fim do
ano, serdo 85 com capacidade para suprir o
equivalente ao consumo de 340 mil residéncias.
“A energia é essencial para o fornecimento dos
servigos de telecomunicagdes fixo e movel e
manter um consumo 100% renovavel é um
fator inegociavel para a nossa empresa, que
tem a sustentabilidade como um dos pilares
do negdcio”, disse Caio Guimaraes, diretor
de Patrimdnio, Compras e Logistica da Vivo.
A companhia também tem investido em
inovagdo e mobilidade sustentavel e fechou
2023 com 200 carros elétricos adicionados
a frota, composta por cerca de 5 mil veiculos
flex, movidos a etanol.
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A DESCARBONIZAGAD PRECISA SER CIRCULAR

BEATRIZ LUZ
E FUNDADORAE
DIRETORA DA

EXCHANGE 4

CHANGE BRASIL

EDOHUBDE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

m tema ganhou os holofotes no ultimo ano e segue

firmando seu protagonismo em 2024: a descarbo-

nizacdo. Muito se fala sobre meios efetivos de enfren-
tar as crises climaticas e estabelecer estratégias de net
zero, mas chama a atengfio que, quase nunca, a intrinse-
carelaciio desse assunto com a economia circular é evi-
denciada ou compreendida.

Adescarbonizacio deve ser, necessariamente, circu-
lar. Hd umaideia enraizada de que o processo de descar-
bonizagéo se limita a novas tecnologias e a transigéo
energética, desconsiderando, de forma ampla, as conse-
quéncias oriundas dos modelos atuais de produgéo e
consumo - incluindo pequenas decisoes do nosso dia a
dia, que poderiam gerar menos impacto com uma visao
circular em nossas escolhas. Esse ponto precisa ser con-
siderado na elaboracdo de
politicas publicas, nasrelacdes
comerciais e no desenvolvi-
mento de incentivos e fontes
de fomento, para que possa-
mos transformar valores e
comportamentos, sem deixar
gargalos na cadeia ou transfe-
rir problemas de umlocal para
ooutro.

Um estudo da Fundagéo
Ellen MacArthur com aorga-
nizacdo Material Economics
mostrou que o uso de energias
renovaveis, com capturade carbono e tecnologias emer-
gentes, é capaz de reduzir apenas 55% das emissdes totais
de gases do efeito estufa. Os outros 45% sio emissoes
relacionadas a setores como o de cimento, plastico, aco,
aluminio e de alimentos, e que podem ser reduzidas por
meio de agdes que visam a minimizar a geragfo de resi-
duos, estender a vida uitil dos materiais, regenerar terras
agricolas e reparar produtos e maquinas. Tais iniciativas
podem reduzir as emissdes em 9,3 bilhdes de toneladas
- oque equivale a eliminar as emissdes atuais de todas as
formas de transporte no mundo.

O arcabougo legal brasileiro esta cada vez mais favo-
ravel para isso, com a perspectiva de aprovacio de uma
Politica Nacional de Economia Circular, que tem como

¢ Precisamos expandir as
fronteiras de analise e
promover um olhar integrado
da cadeia produtiva, focado
nao so em estratégias internas
para reduzir as emissoes de
(02 de uma organizacao, mas
também considerando as
emissoes associadas a seus
parceiros e fornecedores”

principal instrumento a entrega de uma estratégia na-
cional e vai estabelecer exigéncias e metas para que os
atores da cadeia produtiva desenhem e cumpram planos
efetivos. O Brasil também integra agora a Coalizio de
Economia Circular para América Latina e o Caribe, tra-
zendo para o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comérecio e Servicos (MDIC) e o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) a perspectiva de mais acdes publicas
focadas em circularidade, que sejam positivas para o
climae ofortalecimento dabiodiversidade. A organizacio
Circle Economy mostrou que o mindset circular aplica-
do aos negdcios pode auxiliar na reducéio de 39% das
emissdes até 2032.

E urgente que as companhias revejam suas medidas
de lucro e geracdo de valor e se articulem com outras
empresas e setores, para tra-
balhar solucdes emescala. As
empresas devem entender o
significado da responsabili-
dade compartilhada e o seu
papel para impulsionar o
mercado atravésde demanda,
incluindo formatos diferen-
ciados de investimento, ga-
rantias e retorno.

Precisamos expandir as
fronteiras de analise e pro-
moverum olharintegrado da
cadeia produtiva, focadondo
s6 em estratégias internas para reduzir as emissdes de
CO2 de umaorganizagéo, mas também considerando as
emissdes associadas a seus produtos e as operacdes de
parceiros e fornecedores.

Uma abordagem limitada apenas ao carbono ja esta
sendo reconhecida pelo termo “carbon tunnel vision”.
As empresas que seguem este caminho ignoram uma
série de outros impactos socioambientais que devem ser
enderecados e podem trazer novas oportunidades de
negocios. Por isso, um imediato convite: vamos fugir
deste “tnel linear”? Que a gente consiga aprofundar o
debate, contar com o compromisso de 6rgéos publicos e
entes privados, e construir solugdes sistémicas para
descarbonizar e circular. S|
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A ASCENSAD DE FERNANDO LIBERAL

0 MAIOR NOME EM MAGNETISMO DO MUNDQ,

TEM TRANSFORMADO VIDAS ATRAVES
DE SUAS TECNICAS

uando se fala em magnetismo e praticas relacionadas ao

funcionamento mental, comportamento humano, processos

cognitivos e desenvolvimento pessoal, o nome de referéncia no mundo
é Fernando Liberal. E o maior nome na técnica ancestral chamada
"magnetismo". Fernando Liberal, 41 anos, é considerado o maior no mundo
nas técnicas do Magnetismo e tem transformado a vida de milhares de
pessoas através de seus conhecimentos. Foi considerado no ano de 2023,
uma das ''12 maiores Mentes Brilhantes do Brasil" pela Revista IstoE.

“Minha histéria comega onde os recursos eram escassos, mas os sonhos
eram grandiosos. Vim de uma familia conturbada, faltava dinheiro e escassez
mental, essas foram algumas das situagbes que enfrentei por quase duas
décadas e meia. Desde cedo, aprendi que a chave para conquistar meus
objetivos estava na espiritualidade. Acredito firmemente que o verdadeiro
sucesso so é alcangado quando podemos impactar positivamente a vida
daqueles ao nosso redor’, disse.

Fernando Liberal é um exemplo de uma fé consistente que tem
arrastado milhares de pessoas ao redor do mundo a
seguirem e assim mudarem as suas vidas. Muitos dizem que
ele éuma ferramenta de Deus na terra. Ele enfrentou desafios
que testaram suaresiliéncia e determinagéo.

“Descobriuma doenga terminal nos meus rins no final de
2022. Fui internado na UTI as pressas e entendi que essa
doenga me ensinaria muitas coisas. Nunca pensei em desviar
da minha missdo. “Desistir é uma opg¢do", mas quem tem
coragem, resiliéncia, fé, determinagdo, disciplina e
magnetismo, nunca desiste. Em momentos de desespero,
quando tudo parece perdido, € a fé que nos sustenta, nos ergue
das cinzas e renova as nossas forgas para enfrentar o
desconhecido. Acreditar em algo maior do que nés mesmos é o
que nos mantém de pé, mesmo quando tudo ao nosso redor
parece desmoronar’, externou.

Apesar de todos os problemas que vinha enfrentando, Fernando é um
homem determinado, visiondrio e assim conseguiu embarcar no mundo dos
negoécios com inovagdo e um talento em ascensdo. Sdo 15 anos trabalhando
nessa area e atualmente sdo mais de 70 milhdes de visualizagdes em videos
nas redes sociais e um dos maiores nomes procurados na internet pelos
usuarios.

O empresario ja faturou milhdes de reais através dos seus cursos
presenciais, seus produtos digitais e seus livros publicados. Com uma fortuna

miliondria ele se destaca no atual cendrio brasileiro como um dos
empresarios de maior sucesso na area. Ele conta com mais de 17
certificagdes e ja ajudou a transformar a vida de mais de 15 mil
alunos em 7 paises diferentes.

A técnica do magnetismo dominada por ele, era usada pelos
antigos egipcios ha 4500 anos atras, esse método consegue alterar
padrdes comportamentais indesejados pela pessoa, tais como:
ansiedade, estresse, medo, fobia, procrastinagdo, baixa autoestima e
libido, falta de concentragdo e foco. Ele ensina técnicas milenares
que auxiliam as pessoas nos processos cognitivos, fazendo com que
as sinapses cerebrais trabalhem mais rapidas, tornando a pessoa
mais focada e determinada na vida. Tudo o que ele ensina é baseado
em estudos praticos. Todas as técnicas possuem explicagdes claras e
cientificas. Fernando foi a primeira pessoa a trazer as técnicas de
Fascinagdo e Magnetismo para o Brasilhd 12 anos atras.

Fernando Liberal é Lider e Frater da maior fraternidade em
Magnetismo no mundo, a 0.M.T.B (Ordem Magnética Thebana), com
membros adeptos no Brasil e em diversos paises no
mundo. Como lider do movimento do magnetismo,
ele direciona os membros da fraternidade em uma
jornada espiritual, orientando-os através de
reflexdes, praticas e experiéncias que os ajudam a
explorar e desenvolver sua espiritualidade.

Conhecido também por seus alunos como A
SETA, pelo fato dele mostrar a dire¢do do sucesso.
Fernando afirma que sua missdo é continuar
transformando vidas. “Eu ensino que tudo é possivel,
vocé sé precisa ter a diregdo. Hoje, olhando para trds,
sinto-me grato por cada desafio superado, por cada
obstdculo que me fez mais forte e por cada pessoa que
cruzou meu caminho, deixando uma marca indelével
em minha histéria. Minha trajetéria é uma prova de que, com
determinagdo, coragem e muito magnetismo, podemos transformar
nossos sonhos em realidade’, concluiu o especialista em mente
humana, magnetismo, mesmerismo e fascinagao.

Para conhecer melhor e acompanhar o maior nome em magnetismo
no mundo, mestre da mente humana, siga-o nas redes sociais:
@fernandoliberaloficial
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ECONOMIA

A PROXIMA CARTADA DE
LIRA NO GOVERND LULA

PRESIDENTE DA CAMARA, MAIS UMA VEZ, PRESSIONA O PETISTA, E QUER CONTROLAR
CONTRATOS DE MAIS R$ 180 BILHOES DAS CONCESSOES E RENOVACOES DE USINAS

Paula CRISTINA
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udo nasceu sob a premissa de
uma urgéncia climatica. Diante
dos apagdes de energia elétrica
causados pelas chuvas no Sudes-
te e Centro-Oeste nos primeiros
meses do ano, o presidente da
Camara dos Deputados, Arthur
Lira, fez um discurso emotivo sobre como
presidir a Casa do Povo é colocar celeri-
dade em assuntos que afetam a populacéo.
E assim foi aprovada a urgéncia no Proje-
to de Lei 4831/2023. Na teoria, o Projeto
de Lei atribui ao Legislativo a avaliacéo
contratos, revisdo de licita¢ées e autori-
zacgio para novas concessoes - tudo, se-
gundo Lira, visando estritamente o bem
nacional. Na pratica, coloca nas méos de
deputados e senadores a palavra final para
contratos que podem movimentar R$ 180
bilhdes, distribuidos em 20 contratos, até
2030. Ao presidente Lula, ha dois cami-

FALANDO
NA CARA
Direitos e deveres
do Executivo e
Legislativo se
confundem na
gestdes de

Lulae Lira

RENOVACOES
ou i
CONCESSOES
ESTAO
PREVISTAS
ATE 2030

MILHOES DE
UNIDADES
ATENDIDAS
PELOS NOVOS
CONTRATOS

lo

ANOS SERA A
DURACAO DE
CADA UM DOS
CONTRATOS
FIRMADOS

nhos. Bater de frente, em nome da autonomia, ou ceder, em
nome da promessa de governabilidade.

Até aqui, o governo Lula I1I foi reachado de cessées, mas as
cinco ocorridas em 2024 talvez sejam os melhores exemplos de
como funciona arelagio. Em ordem cronoldgica, Lira conseguiu
que o Lula recuasse no veto ao calendario de pagamento das
emendas parlamentares. Também veio do alagoano a derrubada
daarticula¢io do governo para colocar o senador Renan Calhei-
ros (MDB-AL), aliado de Lula, mas rival declarado de Lira, na
relatoria da CPI da Braskem. Lira também derrubou ainterme-
diacdo politica de Alexandre Padilha, ministro das Rela¢des
Institucionais, e em seu lugar colocou Rui Costa, da Casa Civil,
como seu intermediador com a Esplanada. Lula aceitou. Pouco
tempo depois do PT comecar a falar sobre quem apoiar na pro-
xima eleicfo para a presidéncia da Camara, em 2025, Lira agiu.
Realizou um encontro com Lula e ndo demorou a fazer umafala
publica sobre ter alinhado com o petista para que ambos apoias-
sem “um candidato em comum”. Questionado sobre quem seria
esse parlamentar, a resposta foi que seria escolha de Lira.

Entre os ministros e assessores proximos a Lula o discurso
final é que as negociacdes com o Poder Legislativo fazem parte
da postura republicana que o governo adota. Mas essa nio é
exatamente toda a verdade. Lula parece ceder a Lira. Especifi-
camente a ele. E isso tem gerado um desconforto no Senado.
Local, inclusive, que segurou pautas-bombas vindas da Camara
para nio estimular uma crise institucional entre os Poderes. A
tensdo com Rodrigo Pacheco, presidente da Camara, ficou mais
evidente quando Renan Calheiros foi defenestrado da relatoria
da CPI da Braskem, de sua autoria, apds pressido de Lira, por
entender que Calheiros poderia prejudicar a reputacio do atu-
al prefeito de Maceid, Jodo Henrique Caldas, aliado dele.

LUZ NO LEGISLATIVO Com todos os sinais de boavontade de
Lula com Lira, restou aos ministros de Minas e Energia, Alexan-
dre Silveira, e do Meio Ambiente, Marina Silva, tentarem segu-
rar amartelada final sobre as concessées, renovacdes e licitacoes
de energia. Para isso, eles estdo preparando diretrizes para a
renovagcdo dos contratos de distribuicéo, que seriam publicadas
em decreto presidencial. Se isso acontecer, a expectativa é por
um novo “duelo de decretos”, com Lira derrubando qualquer
decisdo tomada por Lula por esse meio.

As concessodes em questio envolvem 56 milhdes de unida-
des consumidoras de energia, e envolve diretrizes diferentes a
depender do autor da regulamentacéo. Do lado do governo, o
texto inclui elevar o nimero de autorizacdes legais, exigéncia
de compensacdo ambiental, comprometimento com a tarifa
social e inclusdo de novos dispositivos de acionamento do
governo em caso de crises energéticas. Havera cobranca de
outorga, e aduracido dos contratos também pode variar através
derevisdes a cada ciclo de cinco anos para avaliacdo das partes.
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A autorizacio é feita por meio de um leildo, com validacio
do Executivo, como acontece com rodovias e aeroportos,
por exemplo.

No texto desenhado na Camara arenovagio e concessio
dura 15 anos, e a autorizacéo final é dada pelo Congresso
Nacional. Nio serd exigido pagamento pela outorga, mas as
empresas arcam com todo o custo dos descontos de até 65%
na tarifa social. Também ha gatilhos para impedir que uma
Unica distribuidora domine mais de 70% do mercado de
energia de um determinado local, afim de inibir o monop6-
lio. Para o doutor em energia e meio ambiente, professor da
Universidade de Sdo Paulo e ex-secretario executivo do
Ministério de Minas e Energia do governo Michel Temer, a
retirada do Executivo da abertura e coordenacéo da concor-
réncia sera custosa e menos transparente. “Estima-se que
o Legislativo precisaria criar um departamento com ao
menos 50 cargos, entre técnicos, especialistas e advogados
para fazer tal curadoria”, disse. Além disso, os processos
licitatorios do Executivo tém um filtro menor de transpa-
réncia. O Executivo, por exemplo, ndo esta incluso no com-

pras.gov, uma plataforma do governo federal que detalha o 4
processo licitatdrio. Ndo ha também indicagéo no projeto

da Camara se a B3, que garante a lisura nos leildes de infra-

estrutura, estara presente no processos.

Com toda essa confuséo, o Tribunal de Contas da Uniéo

ENERGIA (TCU) ja colocou o corpo fora. Em nota, eles informaram

g:ggéﬁg: que s6 irdo se manifestar sobre as renovagdes dos contra- Consumidores frustrados,
contratos vai tos depois que as regras forem definidas. A levar em conta empresarios insati sfeitos,

envolver novos que nadisputa de narrativa pela urgéncia do PL 4831/2023 pOthiCOS irritados. Um ano apos
gatilhos e métricas na Camara resultou em 339 votos proé Lira e 82 pré Lula, ser Iangada anova politica de
ggsaer:;lgséiﬁg R néo é dificil imaginar onde é que aluz deve reinar em mais import ac éol de baixo valor

cada cinco anos essanegociacéo. S]

agregado ainda & uma dor de
cabeca para Fernando Haddad

Paula CRISTINA

uem acompanhou o fuzué nasredes
sociais dos usuarios que compra-
vam produtos em sites estrangeiros
e ficaram furiosos com a taxacéo
do governo Lula para compras de
mais de US$ 50 s6 viu uma parte da dor
de cabeca que o fim daisencéo de taxade
importacdo para compras de até US$ 200
causou no Ministério da Fazenda. Isso
porque, com areducdo do valor, o minis-
tro Fernando Haddad, junto da receita
federal, desenvolveu um programa, cha-
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) DA REMESSA CONFORME

¥

E O VALOR

DO ICMS PARA
AS EMPRESAS
QUE ESTAONO
PROGRAMA DE
IMPORTACAO

iy

E O ICMS QUE
OS ESTADOS
QUEREM
COBRAR, A
PARTIR DE 2025,
DO IMPORTADOR

mado Remessa Conforme, para colocar ordem e agilidade nas
entradas e saidas de itens de baixo valor agregado. Na pratica
eles criaram um hub de decisdes, entre elas, a isencio do im-
posto de importacéio e tarifareduzidano ICMS para pequenos
marketplaces que queriam comprar itens de baixo valor agre-
gado para revender no Brasil - desde que cadastrado no pro-
grama. O resultado? A indtstria e o comércio néo gostaram. Os
prefeitos e governadores também reclamaram.

O argumento dos empresarios é que a facilidade de impor-
tacdo para marketplaces mata tanto a industria brasileira
quanto o grande varejo. Os grandes lojistas, que se abastecem
na cadeia nacional ou importam em grandes volumes, dizem
que os precos deixam de ser atraentes com a concorréncia dos
pequenos marketplaces. Na industria, a falta de competitivi-
dade dos patios fabris nacionais tornam a disputa com o im-
portado chinés de itens de baixo valor agregado inviavel.

Para tenta desatar este n6 a Confederagdo Nacional do
Comércio (CNC) e a Confederagio Nacional da Industria(CNI)
acionaram o Supremo Tribunal Federal para deliberar sobre a
inconstitucionalidade do programa. Segundo os advogados das
entidades, “a desoneracdo tributaria das importacdes de bens
de pequeno valor em remessas postais internacionais néo
possui equivaléncia para as transagoes inteiramente nacionais
(que suportam integralmente a carga tributaria brasileira).

Disto decorrem violagdes aos principios
daisonomia, livre concorréncia, merca-
do interno como patrimoénio nacional e
do desenvolvimento nacional.” O assun-
to foi colocado em pauta pela ministra
Carmén Lucia, mas ainda nio ha data
para votacgdo em plenario.

Mais proximo do governo Lula, o pre-
sidente da Fiesp, Josué Gomes, tem ado-
tado um caminho mais pacifico na apro-
ximacdo do governo para discutir os
impactos da medida. A ideia é negociar
um valor que néo inviabilize a operacdo
de nenhuma das partes, ja que aindustria
tem ganhado tracdo em um momento em
que a economia também esta reagindo.

PODER PUBLICO Frustrados com a
aliquotareduzida do ICMS (que ficouem
17%) da Remessa Conforme, prefeitos e
governadores dizem que a arrecadagdo
de impostos tem recuado desde o ano
passado, quando nova modalidade entrou
em vigéncia. Agora, para dar corpo as
préprias demandas, os chefes dos Exe-
cutivos estaduais estudam elevar para
25% a incidéncia do imposto.

A possibilidade vem sendo discutida
pelo Conselho Nacional de Politica Fa-
zendaria (Confaz) e deve entrar navota-
ciodareunifo ordinariadodial2 de abril.
O texto tem ampla aderéncia entre os
governadores e, se aprovado, valeria a
partir de 2025. O plano é aproveitar as
compras de brasileiros em sites gringos
e importados pelo programa da Receita
Federal. Para se ter umaidéia, em 2023,
osbrasileiros compraram R$ 6,43 bilhdes
destes sites. Do total, 89% teve um tique-
te médio de menos de US$ 50.

A medida, se avancar, ndo deve ter
resisténcia do governo federal, que sina-
lizou no lancamento do programa, em
2023, que a cifra estabelecida era uma
sugestdo e que o Confaz teria autonomia
paraalterar a qualquer momento. Se con-
firmado, o governo resolve parte da insa-
tisfacdo indo embora, mas ainda tem um
abacaxi vindo da china para descascar
com 0s empresarios. S|
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DEPOIS DE FECHAR
2023 COM
CRESCIMENTO DE 125%
NO NUMERO DE NOVOS
CLIENTES E DE FIRMAR
PARCERIA COM A
GIGANTE ASIATICA
MIRAE ASSET, FINTECH
TRANSFERBANK
PLANEJA DOBRAR

DE TAMANHO AINDA
ESTE ANO

Celso MASSON

CAMBIO MoviDo

mercado de transa¢des com moeda estrangeira no Brasil

é tdo grande quanto disputado. Por ano, ele movimenta

cerca de US$ 1,7 trilhdo e envolve uma cadeia composta

por 182 institui¢des autorizadas (bancos e corretoras), mais

de 1 mil escritorios de agentes auténomos de investimen-
tos e cerca de 4 mil correspondentes tinicos de cAmbio. Mesmo
assim, hd espaco para crescer - sobretudo para quem aposta em
inovacio. E isso que se observa na trajetéria da fintech Tansfer-
bank, que cresceu 125% no nimero de cliente em 2023, quando
participoude US$ 550 milhdes em transacoes, e esperadobrar de
tamanho ainda este ano.

Por tas desses resultados esta uma jornada digital adotada
pelo trio Lennon Francoiz (COO), Réfagan Abreu (CTO) e Luiz
Felipe Bazzo (CEO do Transferbank). Mais que participar de
operacdes de cambio, a fintech atua no segmento por meio de uma

A INOVAGAC

plataforma completa que facilita e agiliza
a cotaciio de moedas estrangeiras, permi-
tindo contratar de remessas para o exterior
oureceber pagamentos de formabem mais
rapida e menosburocratica. Segundo Bas-
so, a empresa comprovou a demanda de
mercado ano apds ano por meio de sua
carteira propria. “Agora, fornecemos a
mesma solucdo de cdmbio para outros
players que buscam entregar uma melhor
experiéncia a seus clientes, em paralelo a
um ganho de eficiéncia operacional”, afir-
mou o CEO da fintech.

Foi essa solugéo, oferecida a parceiros
e clientes no modelo white label (no qual

WHITE LABEL
Felipe Bazzo (CEO),
Lennon Frangoiz
(CO0) e Rafagan
Abreu (CTO):
depois de crescer
operando moedas,
fintech passou a
ofrerecer
plataforma a
outras corretoras

USS 17 TRILHAD

& 0 volume total de transacdes
internacionais realizadas ao
ano por bancos e corretoras
que atuam no Brasil

foram processados por meio
de soludes oferecidas pela
fintech em 2023

MERCADO PROMISSOR
182
\ instituices sdo
autorizadas a operar
no mercado de cdmbio

1SS 550 MILHOES
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6 0 DIFERENCIAL QUE
OFERECEMOS AJUDA NA
CAPTACAO DE NOVOS
CLIENTES, ASSIM COMO NA
FIDELIZACAQ DA BASE 99

LUIZ FELIPE BAZZO
CEO DO TRANSFERBANK

o banco ou corretora customiza a ferra-
menta com sua marca) que a gigante sul-
-coreana Mirae Asset incorporou as tran-
sacOes de cambio que disponibiliza. A
multinacional esta presente em 19 paises
e tem US$ 535,6 bilhdes sob custddia. Head
damesainternacional da Mirae Asset Bra-
sil, Joo Lee afirmou que a parceria foi fir-
mada ap6s uma longa pesquisa junto a
possiveis forneceores. “Identificamos dois
diferenciais importantes que dialogam com
nosso proposito: a vantagem competitiva
de preco que conseguimos oferecer aos
clientes e a facilidade da plataforma, que
permite ao investidor acessar diretamen-
te o servico sem burocracia”, disse.

VAREJO Para o Transferbank, aassocia¢do
com a Mirae Asset reforca o momento de
expansido dano mercado de varejo e o pio-
neirismo da fintech no mercado de cAmbio
como provedora de solucdes tecnoldgicas
diferenciadas. No ultimo ano, a fintech ja
havia fechado parceria com um dos maio-
res escritorios da XP,a SVN Investimentos.
A adesdo da corretora se deve em parte ao
ganho de eficiéncia nas operacoes. Assim
com a SVN, a grande maioria das institui-
cdes se vé obrigada a enfrentar processos
manuais nas operagdes de cambio, o que
gera ineficiéncia e eleva os custos tanto
para as empresas quanto para os clientes
pessoas fisicas. E, se por um lado ha um
problema latente, do outro ha oportuni-
dades. “O diferencial que oferecemos é
pioneiro e um caminho sem volta no mer-
cado, pois ajuda na captacéo de novos clien-
tes, assim como na fidelizacio da base”,
afirmou Bazzo. H

BRADESCO
INGORPORA A
PROPRIA ASSE

Em mais uma mudanca na
estrutura do banco apos a
troca de CEO, Assembleia
Geral aprova medida que
prevé ganho de eficiéncia

nunciada em novembro passa-
do, a nomeacdo de Marcelo
Noronha para presidir o
Bradesco em substituicdo a
Otavio de Lazzari Jr. esta aos
poucos dando uma nova cara a insti-
tuicdo. Duas decisbes importantes
foram tomadas na Assembleia Geral
realizada na segunda-feira (11). Uma
diz respeito a incorporag¢io da
Bradesco Asset Management (Bram).
Segundo os termos apresentados aos
acionistas, a decisdo tem o objetivo de
otimizar a estrutura organizacional do
Bradesco, resultando em mais eficién-
cia e simplificacdo dos processos
administrativos. Outra deliberacio
flexibiliza o acesso de novos profissio-
nais a Diretoria Executiva: foi extintaa
obrigatoriedade de um periodo mini-
mo de dez anos de carreira no banco
para se tornar elegivel aos cargos de
mais alto escaldo.
Sobre esse tema, o presidente do
Conselho de Administracdo do

rocoll|N
Banco querdar
mais eficiéncia no

0o

Bradesco, Luiz Carlos Trabuco Cappi, afir-
mou que nio ha dogmas no processo de
transformacao organizacional. “Se preci-
so, vamos buscar executivos com novas
visdes e perspectivas de trabalho para
contribuir”, disse. “E um caminho na jor-
nada de transformacéio da organizacdo.”
Sobre arazdo para incorporar o Bram,
adire¢iio do banco deixo claro se tratar de
uma medida de cunho societario, que ndo
afetar em nada a vida dos clientes, seja o
portfdlio de investimentos e o relaciona-
mento com o Bradesco. “A exceléncia do
trabalho continua sendo a caracteristica
principal da Bradesco Asset”, afirmou
Trabuco. Segundo ele, a capacidade e
qualidade técnica da gestéo de carteiras e
fundos permanecem exatamente as mes-
mas. A estratégia de incorporacio se
encaixa na busca de ofertas sob medida
para o publico de alta renda, que tera um
foco prioritario no banco apds a criacéio
da Vice-Presidéncia de Wealth, no inicio
do ano. H

! SE PRECISO, VAMOS BUSCAR
EXECUTIVOS COM NOVAS

VISOES E PERSPECTIVAS DE

TRABALHO PARA CONTRIBUIR”

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI,
PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO BRADESCO
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AVOZ DO DONO

Ao fazer valer sua vontade
sobre 0 ndo pagamento de
dividendos extraordinarios
da Petrobras, Lula

produziu uma das maiores
desvalorizagdes na bolsa
brasileira. Prates, presidente
da petroleira, agora tenta
acalmar o mercado
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'ARA A PETROBRAS

Maior empresa do Pais
muda politica de
distribuicdao de
dividendos e espalha
medo de ingeréncia do
governo. Mas sera que
0 panico se justifica?

Hugo CILO e Jaqueline MENDES

aior empresa brasileira, a Petrobras ocupou o
Olimpo dos investimentos nos tltimos anos. As
acdes da companhia, em uma década, se valori-
zaram impressionantes 185%. Em 2022, emba-
lada pelo lucro liquido de R$ 188,3 bilhdes, o
maior resultado de sua histéria até entéo, foi a segunda
no ranking global de pagamento de dividendos, atras
apenas damineradora anglo-australiana BHP. Para eufo-
ria dos investidores, a estatal distribuiu nada menos do
que R$124,7 bilhoes — cifra superior, por exemplo, a todo
o lucro de R$ 95,9 bilhGes da Vale naquele mesmo ano.

A queridinha do mercado, no entanto, tem gerado
desespero nos acionistas desde a semana passada. Ao
anunciar mudancas na politica de distribuicdo de divi-
dendos extraordinarios, a Petrobras encolheuem R$ 55,3
bilhdes seu valor de mercado num tnico dia. As agdes da
companhia, na sexta-feira (8), derreteram 10%. A empre-
saacordouvalendo R$ 533,1 bilhdes e foi dormir valendo
R$ 480,8 bilhoes, maior perda desde 22 de fevereiro de
2021, segundo dados da B3. Os papéis chegaram a subir
proximo a 3% na terca-feira (12), mas o susto néo havia
passado. E ha razdes para tantas incertezas.
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O mercado teme que a estatal seja explorada como instru-
mento politico do governo Lula e sua equipe econémica — medo
que ganhou forca na quinta-feira (7), quando o Conselho de
Administracio da Petrobras aprovou a distribuicio apenas dos
dividendos obrigatdrios (R$ 14,2 bilhdes). Outros R$ 43,9 bilhdes
(dividendos extraordinarios) ficaram retidos numa chamada
reserva estatutaria. No dia seguinte, a companhia tombou. O
presidente Lula classificou areacdo como “choradeira” e chamou
os investidores de “um dinossauro voraz que quer tudo para
ele e nada para o povo”. Mais: “E muito engracado. As vezes,
vejo noticias assim: ‘Petrobras cresce 30%’, ‘Petrobras bate
recorde de producéo de gasolina’, ‘Petrobras bate recorde de
exportacdo de petroleo’, ‘Petrobras bate recorde de arrecadagio’.
E a gente ndo ganha nada com isso”, disse Lula ao SBT. “Se for
atender apenas a choradeira do mercado, vocé nio faz nada.”
Bem, derreter uma companhia em R$ 55 bilhées durante o
horério comercial nido pode ser chamado exatamente de cho-
radeira do mercado.

‘ ‘ UMA VOLTA AO PASSADO E
DIFICIL QUE OCORRA JA QUE

0 MUNDO MUDOU. E HOJE

A LEI DAS S/A IMPEDE QUE O

GOVERNO FACA 0 QUE QUISER”

RODRIGO MARCATTI, CEO DA VEEDHA INVESTIMENTOS

Lula até tentou vincular a retencéo dos dividendos a solu-
¢do de temas graves. “Sera que o mercado nio tem penade 735
milhdes de pessoas [em todo o mundo] que néo tém o que comer?
Sera que o mercado nio tem pena das pessoas que dormem na
sarjeta no centro de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro? Sera que o
mercado ndo tem pena das meninas com 12 e 13 anos que, as
vezes, vendem o corpo por um prato de comida?”. A retérica
presidencial tem um pouco de faldcia, ja que o dinheiro nio
pago como dividendos extraordinarios ndo resolveria nenhum
dos problemas anteriores, em especial na dindmica politica
brasileira em que o Executivo é refém do Congresso.

LUCRO A Petrobras contabilizou em 2023 o segundo melhor
resultado de todos os tempos, com lucro de R$ 124,6 bilhdes.
Além disso, a decisdo sobre os dividendos nio é um confisco
das fatias de direito dos acionistas, mas uma retencéo dos va-
lores além dos previstos. Na tentativa de apagar o incéndio, o

0 NUMEROS

RADRDINARIOS
DA PETROBRIS

AS 20 MAIORES PAGADORAS
DE DIVIDENDOS NO BRASIL
(em 2023)
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UMA BRASILEIRA ENTRE
AS MAIORES DO MUNDO
Lucro liquido em 2023
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presidente da Petrobras, Jean Paul Pra-
tes, afirmou que os dividendos extraor-
dinarios nfo serio utilizados para inves-
timentos ou pagar dividas. Prates disse
que houve ingeréncia de Lula, mas que
se trata de movimento para corrigir uma
politica exagerada de distribuicéo dos
lucros. “O dividendo [retido] é para dis-
tribuicéo, de qualquer forma. Nao pode
pagar divida ou investir, como falsas no-
ticias que andam por ai”, afirmou Prates.
“Clarificando isso, todo esse susto ai de-
saparece, porque se sabe que essareser-
va é dividendo e uma hora volta.”

Prates revelou que os conselheiros
indicados pela Unifo votaram para o envio
de 100% desses recursos (os R$ 43,9 bi-
Ihdes extraordinarios) para a reserva,
enquanto os conselheiros privados, cha-
mados minoritarios, votaram todos pelo
pagamento de 100% aos acionistas. Prates
se absteve de votar, mas defendeu uma
proposta intermedidria, da diretoria, de
encaminhar 50% parareserva e pagar 50%
aos acionistas. Na quinta-feira (14), ele foi
ao X (antigo Twitter) e postou que “o mer-
cado ficou nervoso esperando dividendos
sobre cujadecisio foi meramente de adia-
mento ereserva. Falar em intervencdona
Petrobras € querer criar dissidéncias, es-
peculacéo e desinformacéo”.

DEFICIT ZERO Na pratica, o préprio
governo federal deixara de embolsar até
R$12bilhoes com adecisdo da Petrobras
de néo distribuir dividendos extraordi-
narios de 2023. A Uni#o ¢ acionista ma-
joritaria da empresa — detém a maior
parte das acdes com poder de voto. Entre
os papéis com prioridade no pagamento
de dividendos, possui 28,67%. Caso a
Petrobras mantivesse a postura adotada
nos ultimos anos e distribuisse 100% dos
dividendos extraordinarios, a Unido teria
um importante reforco de caixa, em um
ano de busca por déficit zero pelo minis-
tro Fernando Haddad. Esse dividendo
extraordinario apurado em 2023, no en-
tanto, ndo tem previsdo de pagamento,
segundo Prates. Existia folga para paga-
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mento de extraordinario, mas o Conselho
de Administracio decidiu mandar os
recursos para a reserva. Isso se baseia,
segundo Prates, na “busca de balanco
robusto e cuidado com alocacéo de capi-
tal” em anos com esforco de investimen-
to muito grande para a Petrobras.

NOVAS REGRAS Apdés o impasse en-
volvendo a Petrobras, os acionistas e a
equipe de Lula, o governo anunciou que
fara mudancas para “oxigenar” os con-
selhos de administracdo das empresas
estatais. No caso da Petrobras, segundo
Rui Costa, chefe da Casa Civil, Lula quer
que o Ministério da Fazenda ocupe uma
das seis cadeiras que o governo tem, como
principal acionista, no conselho da esta-
tal. O secretario-executivo-adjunto da
pasta, Rafael Dubeux, foi indicado. Cos-
ta afirmou que Lula podera fazer outras
mudancas no conselho da petroleira. O
presidente definiu uma vaga para a Fa-
zenda apods se reunir na segunda-feira
(11) com Prates e ministros, entre os quais,
Rui Costa, Fernando Haddad (Fazenda)
e Alexandre Silveira (Minas e Energia).
O encontro foi convocado exclusivamen-
te em resposta a polémica dos dividendos
extraordinarios.

Pessoas proximas ao governo afirmam
que a ordem do presidente é deixar a
poeirabaixar, e ndo tomar nenhumanova
decisdo nas préoximas semanas. Isso por-
que, na visdo do presidente, € injusta a
acusacdo de interferéncia na Petrobras,
principalmente em um cendrio de lucros
recordes e apds quatro anos de gestio

pseudoliberal que, na pratica, se tornou de total ingeréncia de
Jair Bolsonaro. Nos quatro anos do dltimo governo, a Petrobras
teve quatro presidentes: Roberto Castello Branco, general
Joaquim Silva e Luna, José Mauro Coelho e Fernando Borges.
Todos foram demitidos ou teriam pedido para sair em razio da
discordancia de Bolsonaro com a Preco de Paridade de Impor-
tacdo (PPI), politica adotada no governo Temer.

ANALISTAS Seja a exagerada ou néo a resposta do mercado
as mudancas na Petrobras, o fato é que os investidores devem
se preparar parauma interferéncia maior do governo nos rumos
das estatais, segundo o economista Rodrigo Marcatti, CEO da
Veedha Investimentos. “N&o é novidade para ninguém que o
Lula tem uma caracteristica mais estatista e de maior contro-
le sobre as estatais”, disse. “O presidente sempre defende que

OS I N V EST I DO R ES Q U E as empresas publicas precisam ter compromissos sociais, ndo
E N X E RG AB E M 0 POT E N CI AL §é co? ;etorr}o aos investidore;.:” Nasua a\ialia:iﬁo, o1 $edo dos
DA EM PRESA VAO APROVE ITAR investidores é que aempresavolte a ser explorada politicamen-

te aponto de retornar aos patamares de dez anos atras, quando

ESTE M 0 M E NTO PA RA CO M P RA R_ ocupou a Vexatéri.a pNosigﬁo de empresa mais enfliyidada do
I_OGO OS P R E COS VO LTA M A S U B I R!! mundo (US$ 237 bilhdes), em 2013, segundo relatério do Bank

of America Merril Lynch. “Mas essa volta ao passado é dificil
que ocorraja que o mundo mudou. Hoje as leis e regras das S/A

ANA PAULA DEBIAZI, CEO DA LEONORA VENTURES impedem que o governo faca o que quiser”, disse Marcatti.
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O Plano Estratégico da Petrobras para o quinquénio 2024-
2028 prevé investimento de US$ 102 bilhdes, alta de 31% em
relacéo ao ciclo anterior. O foco serd, segundo a companhia,
em projetos de transicfio energética e descarbonizagdo. Na
visdo do economista Ilan Arbetman, analista da Ativa Investi-
mentos, a polémica dos dividendos pode marcar o fim da lua-
-de-mel do mercado com a Petrobras, mas nio é totalmente
justa. Arbetman avalia que mesmo que a Petrobras confirme a
reducdo de 60% para 45% no pagamento de dividendos, ndo
sera tdo ruim assim. “Areacfio néo foi exagerada, mas pode ser
que nfo dure muito. Afinal, é prorrogativa do controlador fazer
a gestdo da companhia, conforme seu interesse. E os riscos de
se investir em uma estatal ja estio precificados nos papeis”,
afirmou Arbetman.

Assim como Arbetman, a economista Ana Paula Debiazi,
CEO da Leonora Ventures, atribuiu o medo dos investidores a
uma interferéncia direta do governo em sua gestdo, mas que
acabam voltando quando o governo estabiliza. “Os investidores
investem por retorno financeiro. Esse € o objetivo. Quando o
governo diz que vai mudar as regras, impactando diretamente
no retorno financeiro, é obvio que os investidores irdo reagir”,
disse. Ela prevé que todos devem esperar esse sobe e desce,
mas acreditar que no médio e longo prazo as a¢des da estatal
tém tendéncia de alta. “Pela importancia da empresa na eco-

VOLTA AO
NORMAL

Para os analistas
econdémicos, a
estatal brasileira
tem fundamentos
s6lidos e robustez
para investimentos

nomiae nomundo, as acdes estio baratas.
O momento é de compra. Os investidores
que enxergarem o potencial da empresa
vao aproveitar este momento para com-
prar. E logo se autorregula, os precos
voltam a subir.”

Essaavaliacdo esta emlinhacomado
professor de economia do Ibmec-SP Ale-
xandre Pires. Os investidores continuarao
recebendo os valores minimos definidos
pelo Conselho de Administracgéo da pe-
troleira, ficando de fora apenas dos divi-
dendos extraordinarios. “Podemos espe-
rar até o fim desse governo que havera
uma tentativa de direcionar os investi-
mentos para regides mais estratégicas,
de acordo com sua agenda politica”, afir-
mou Pires. “Isso nao pode levar a uma
descapitalizacdo da empresa. Mas s6 os
préximos anos dirdo se o governo Lula
errou ou acertou na decisdo.” Até 14, ndo
se sabe se a mio de Lula na Petrobras é
uma interferéncia politica ou se faz par-
te de um plano maior. S|
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NEGOCIOS

Oriente Medio esta despertando como
canteiro de oportunidades comerciais e
uma caravana de empresarios brasileiros
desembarcou por 14, levado pelo

Grupo Lideres Empresariais (LIDE),

para acelerar os entendimentos

anos ultimos tempos uma movimentacio intensa
de paises arabes buscando parceiros de negocios e
investimentos que levem seus mercados a outro
patamar de relacdes no plano internacional — da
fabricacéo de avides até a de uma simples caneta,
eles querem de tudo e néo irdo poupar esforcos
nesse sentido. Riad, na Arabia Saudita, criou o programa Saudi
Vision 20/30, que planeja mudar a fisionomia local, de mera
praga de petroddlares para a de uma economia pujante em
inimeros setores e referéncia na qualidade de vida, a partir de
recursos macicos a serem lancados na diversificaco da produ-
¢do, em obras de infraestrutura, educacio, satide e bem-estar
social. A capital saudita se transformou em um canteiro de obras,
com gruas espalhadas por todo aquele lugar que até décadas
atras nio passava de um deserto, literalmente e de oportunida-
des, onde beduinos viviam em tendas. Interessadas em partici-
par da empreitada, empresas brasileiras despertaram para o
potencial e estdo animadas com as chances de lucros ao lado

desses futuros socios do Oriente Médio. A Embraer ja deu en-
trada em entendimentos e quer transformar a Arabia Saudita
emum hub da companhia paraaregifo, inclusive com instalacdes
locais que fornecam toda a manutencéo necessaria a aeronaves
— além, claro, da venda de alguns modelos de seu portfélio para
esses clientes, em especial o C-390 Milennium dirigido ao trans-
porte de carga, de baixo custo operacional. A Embraer e repre-
sentantes de outras dezenas de empresas participaram de uma
caravana comercial organizada dias atras pelo Grupo Lideres
Empresariais (LIDE), que esteve nio apenas em Riad como
também em Dubai, meca dos investimentos em real estate, agro
e tantos outros, e em Abu Dhabi.

O que fizeram por14? De tudo um pouco e conheceram proje-
tos grandiosos, a maioria de cair o queixo, como o do centro de
Diriyah, onde um complexo turistico sera erguido, demandando
mais de US$ 68 bilhdes na construcéo de 28 hotéis, 400 restau-
rantes e oito museus, com entrega prevista até aCopa do Mundo,
que acontecera em Riad em 2034. A proposta é ambiciosa, sem
duvida, e promete revolucionar a industria do entretenimento
global. O banco brasileiro BRB esta atento ao fildo que se abre e
tenta se engajar na empreitada. O CEO do BRB, Paulo Henrique
Costa, esteve na missdo do LIDE e disse ter visto poucas mobili-
zacdes de projetos como a que presenciou ali, com “uma deman-
daextraordinaria de toda a natureza”, nas palavras dele, capaz de
interessar a qualquer companhia. “E impressionante a quantida-
de de solugdes globais que estio sendo pensadas e criadas nesses
paises arabes e que os brasileiros podem também aproveitar”,

32 Dinheiro 20/03/202

FOTOS: FELIPE GONGALVES | HELIAKIM SANTOS_LIDE | DIVULGACAO



SALIDH ARABIA
SRATL
CONFERENCE
RIYADH

Lise

AFORCA

DO AGRO

Global head de ESG da
Cutrale, Larissa Popp
Abrahdo integrou a
comitiva ao lado de
Jodo Sampaio
(Minerva Foods),
Francisco Maturro,
presidente da
Agrishow, e do
ex-ministro

da Agricultura
Roberto Rodrigues

Acreditamos
que a expertise
brasileira nos
mais variados
setores, como no
casoda saiide,
sera atraente para
o0 que os arabes
pretendem fazer
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DE COMERCIO EXTERIOR DO
MINISTERIO DA ECONOMIA

DOS EMIRADOS ARABES UNIDOS

disse Costa. O Brasil e a Arabia Saudita possuem um comeércio
bilateral que gira hoje na casa dos US$ 5 bilhdes a US$ 7 bilhoes,
basicamente concentrado em minério, fertilizantes e agroalimen-
tos. Osmar Chohfi, presidente da CAmara de Comércio Arabe
Brasileira, acredita que o leque de setores pode ser significativa-
mente ampliado. “A economia saudita planeja avancar fortemen-
te na area de produtos industriais e estd em um processo de urba-
nizacgio que vai demandar grande aparato e dessa forma surgem
negocios sem fim”, afirmou.

FUNDO DE INVESTIMENTO PUBLICO E ele est4 certo. Com
US$ 3 trilhdes de PIB, a regifo do Golfo Pérsico se destaca hoje
pela expansio econdmica, estabilidade politica e significativa
atividade de modernizacéo tecnoldgica. Sim, também nessa tlti-
ma area ela esta avancando bastante, com inovagdes e desenvol-
vimento de pesquisa. Quem move todo o dinheiro local para ta-
manha empreitada (que no todo, estima-se, deve ultrapassar os
US$ 700 bilhdes em investimentos nos proximos dez anos somen-
te em Riad) é o Fundo de Investimento Publico (PIF). Para Abu
Dhabi, que também recebeu a delegacéo brasileira, o fundo Mu-
badala mostra-se como outro portento de desembolsos com
quase US$ 1 trilhdo em caixa para gastar — e, como prova do fole-
go e disposicéo para aquisi¢des, acaba de abocanhar a operacio
brasileira do Burger King. Toda essa dinheirama vem rodando
aceleradamente no momento e atraindo acordos extraordinarios.

Foi por perceber o momento promissor para transagoes com
grupos brasileiros que o LIDE tratou de organizar a missio inte-
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grada por mais de 70 empresarios. O LIDE
ainda tratou de abrir duas bases de ope-
racOes locais, nas cidades visitadas da
Arébia Saudita e dos Emirados Arabes,
que servirdo de suporte a quem quiser
fazer os tais negécios das mil e uma noites.
Nos ultimos tempos, é fato, o LIDE tem
funcionado como uma espécie de agéncia
privada de desenvolvimento comercial

"LIPE LIDE LIDE LADE LITC >

{LI"¢ LID
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Com base nessa expectativa é que o LIDE, levado de porta a por-
taaos paises mais diversos por Furlan e Doria, ndo mede esforcos
no trabalho de detectagfio sobre onde, em que areas de negdcios
e pracas, estdo os melhores filoes. Os dois se dizem convencidos
de que o agronegdcio virou hd algum tempo o maior porta-estan-
darte da pauta nacional devido a preocupacio planetaria com a
seguranca alimentar. “Fiz 14 viagens nos ultimos 12 meses e em
todas elas o agro brasileiro € destacado e néo foi diferente na
ArébiaSaudita e nos Emirados Arabes”, reforcou Doria. Estavam
no elenco de participantes da caravana do LIDE ao Oriente Médio
nomes de destaques do setor, como Jodao Sampaio, do portento
Minerva Foods, Francisco Maturro, presidente da Agrishow, maior

pelo mundo, e ja conta atualmente com  feirade agronegécio do mundo, Larissa Popp Abrahéo, global head Impres§|ona
quase duas dezenas de filiais globais. Seu  de ESG da Cutrale, e 0 ex-ministro Roberto Rodrigues, conside- a quantld.a de
cochairman Jo#o Doria, ao lado do ex-  rado a principal autoridade no assunto no Pais. de SO|.I.|QOES
-ministro Luiz Fernando Furlan, resolveu Também empresarios de outros setores, animados em fazer gIoPals que
embarcar naideiade atuar comoumver-  transacdes com esses parceiros, marcaram presenca. Romeu estdo sendo
dadeiro caixeiro-viajante, vendendo po- = Domingues, da Dasa, uma das maiores redes de assisténcia médi- Pensadas e
tenciais brasileiros, depois que deixou o  ca nacional, Claudio Cotrim, da Paper Excellence, Paulo Neves, criadas nesses
governo de So Paulo. daRaizen, Marcos Amaro, da Amaro Aviation, Mauricio Cruz, da paises arabes
E foi assim mais umavez nessaescala  OEC (antiga Odebrecht), Patrick Burnett, do Inovebanco, Wilson equeos
nomundo drabe. “Atendénciaédefundos  Ferreira (ex-Eletrobras), Gustavo Ribeiro, da Hapvida, e Rinaldo brasileiros
privados e de fundos soberanos, comoo  Mancin, do Instituto Brasileiro de Mineragéo (Ibram) estiveram podem também
Mubadala, crescerem seus investimentos  entre eles nessa cruzada. “Nos acreditamos fortemente que a aproveitar
em parcerias com brasileiros porque eles  expertise brasileira nos mais variados setores, como 0 nosso no PAULO HENRIQUE
foram positivos, acumularam indices ani-  campo dasaude, serdo complementares e atraentes para o que os COSTA

madores de resultados e retorno e assim,
com certeza, podem e devem haver daqui
parafrente novos aportes”, afirmou Doria.

arabes pretendem fazer”, afirmou Domingues, da Dasa.
No terreno dos acordos o que néo ira faltar é dinheiro. O Mu-
badala, no caso, ja investiu mais de US$ 5 bilhdes no Brasil desde
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2012, e fez questdo de receber a delegacdo em sua sede, em Abu
Dhabi, para tratar de novos aportes. Distintamente do que ocorre
na Arabia Saudita, que passa por um processo de transformacéo e
acelerada construcéo para os novos tempos, os Emirados procuram
modernizar, alavancar e ampliar estruturas consolidadas de anos
paracad. Eles pretendem se tornar corredor de entrada para produ-
tos brasileiros, como uma espécie de ponto de conexio para as
exportacdes verde-amarelas naregido, especialmente de alimentos,
carnes e graos, que possuem enorme aceitaciio e necessidade local.

ALIMENTOS O que foi tratado entre arabes e brasileiros nesses
dias de encontro girou justamente sobre a possibilidade de se criar
uma cadeia produtiva local, integrada e com a oferta das commo-
dities e demais mercadorias brasileiras. As cifras nio estdo defini-
das, afinal o céu é olimite. O presidente da Associacio das Industrias
de Alimentos e Bebidas dos Emirados Arabes Unidos, Saleh Lootah,
relacionou possiveis sinergias entre os dois paises no setor e reite-
rou que a seguranca alimentar realmente ira pautar os acordos.
Segundo ele, apenas 4% das terras dos Emirados séo cultivaveis e
é preciso derrubar as barreiras comerciais nesse corredor bilateral
para incrementar a quantidade de contratos de fornecimento da
ofertabrasileira. Lootah propoe uma imediata parceria em tecno-
logia da produgcio alimenticia, que seria vantajosa para ambos os
lados, com o Brasil podendo resolver, dessa forma, as dificuldades
de suprimento do Oriente Médio. “Além de carnes e soja, o Brasil
tem uma enorme capacidade para vender outras mercadorias como
frutas, café e agicar para os paises membros do Conselho de Coo-
peracdo do Golfo (CCG)”, sugeriu Lootah. Suas palavras soaram
como musica aos ouvidos dos empreendedores brasileiros ali

0 Brasil tem

umaenorme
capacidade para
vender outras
mercadorias
como frutas,
café eagiicar
para os paises
membros do
Conselhode
Cooperacdo
do Golfo

SALEH LOOTAH

ad PORTA
- Acomitiva brasilerira durante
de Investimentos da Arabia Saudi
oposta, a concefréncia em Dubai

presentes. Em Dubai, na segundarodadade
discussdes e trabalhos da conferéncia do
LIDE, o secretario-adjunto de Comércio
Exterior do Ministério da Economia dos
Emirados Arabes Unidos, Juma Al Kait,
mostrou os dados sobre a corrente de co-
mércio bilateral e lembrou que ela sé é me-
nor que o fluxo com os Estados Unidos. Kait
aindafaloudarecente adesdo dos Emirados
aos Brics, como sinal promissor de amplia-
¢éo dos negocios de lado alado. “Podemos
ser para as empresas brasileiras um ponto
paramaior acesso ao Oriente Médio e aAsia,
enquanto o Brasil é para n6s uma grande
porta de acesso a América do Sul. Acredito
que podemos nos apoiar nos planos de lon-
go prazo para a sustentabilidade dos dois
paises.” Palavras semelhantes foram profe-
ridas por Nourah Alswayan, do Saudi Exim-
bank, e por Mishal Ibn Hithlain, presidente
das Camaras de Comércio Sauditas, que
disse desejar fazer do golfo um dos maiores
centros de comércio, negdcios e oportuni-
dades para latinos como o Brasil. O que de
alguma forma firmou-se como impressao
nessarodadade conversas com companhias
brasileiras é que, de fato, uma fronteira pro-
missora esta se abrindo ali e alguns resol-
veram sair na frente nas tratativas. H
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EMBRAER DECOLA COM|

Embraer anunciou, no inicio deste més, um dos maiores negdcios
de sua historia. O pedido de 90 avides — com direito de compra de
mais 43 — pela American Airlines, pelo valor que pode superar os
US$ 7 bilhoes, deixou o mercado financeiro animado e as agdes da
companhia se valorizaram quase 20% no periodo, dado que ja
havia especulagéo antes do antincio oficial.

d deréd americanad
A brasileira venceu a concorréncia com a rival Airbus e seu

impulsiona as acoes
modelo A220, antigo C Series da canadense Bombardier, que vendeu

da Embfaer E |n]Eta sua operacdo de avides comerciais para a fabricante europeia em

Contrato de
USS 7 hilhdes com

LAl 2017. O antncio e o rali das acdes da fabricante brasileira de avides
Otlmlsmo Com a ajudaram a resgatar um pouco da credibilidade da companhia, fe-
fabrICa nte bra.SI |e| a rido durante a pandemia com a reducéo dos pedidos, além do fra-

casso das negocia¢des com a Boeing, que pretendia incorporar o
segmento de aviacdo comercial da brasileira, em 2020.

O modelo encomendado pela aérea americana é o E175, com as
entregas comecando a partir de 2025, configurados com 76 assentos,
e cabine de duas classes, que substituirdo os modelos antigos nos

Allan RAVAGNANI
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JATOS E175

Uma das familias
de jatos comerciais
de maior aceitacdo
no mercado

americano por
serem versateis e
mais econdmicos.
Atendem bem as
rotas domeésticas
pelos EUA

|NOVAS ENCOMENDAS

voos domésticos pelos Estados Unidos. A Embraer ja vendeu
837 aeronaves desse modelo para empresas americanas.

Para o economista Enrico Cozzolino, sdcio e head de andlise
da Levante Investimentos, o mercado viu o anuncio como posi-
tivo, dada a recuperacéo nos precos das a¢oes. “Estamos vendo
o que fazia um bom tempo que néo viamos para Embraer”,
disse. Cozzolino afirmou que o acordo da umainjecéo de animo
naempresa, com numeros muito expressivos, e que mesmo que
haja um desconto nos precos, o impacto nas margens sera limi-
tado e o tamanho do pedido justifica a negociacdo. “Vendo o
book-to-bill (relagéo entre as ordens recebidas e os valores
faturados) dos ultimos 12 meses estamos falando de 2,5 vezes,
entdo realmente os pedidos coincidem com a recuperacio
econdmica e o processo pos-pandemia, algo que demorou e fez
a Embraer sofrer.”

A equipe de analise do Bradesco BBI, liderada por Victor
Mizusaki, apontou que o pedido anunciado superou, por mui-

to, as projecdes do banco. “Nossa estimativa era de 40 a 50
aeronaves, fomos superados por uma ampla margem”, disse
em relatdrio enviado aos clientes.

O analista Stephen Trent, do Citi, afirmou que a ordem de
compra dos avides € muito encorajadora para a brasileira,
mesmo citando um provavel desconto que a fabricante brasi-
leira ofereceu diante do tamanho do acordo. Na mesma linha,
o banco americano JP Morgan pontuou que a operacéo foi
muito positiva, citando o crescimento de sua carteira de pedi-
dos (backlog), que ultrapassa os US$ 22 bilhdes, maior valor
desde 2015. A equipe do JP, liderada por Marcelo Motta, avaliou
ainda que o pedido confirma a forte procura pelo jato E175 para
voos regionais, além da qualidade do projeto.

Quem também citou a qualidade do produto oferecido pela
Embraer foi o BTG Pactual, em relatorio, citando a forte posicéio
do avido em um mercado-chave como o dos Estados Unidos.
“Também adiciona um importante backlog na divisdo comercial,
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reduzindo as preocupacdes com a concor-
réncia mais acirrada no segmento e me-
lhorando a visibilidade no longo prazo”,
completou o BTG.

Aideia da American Airlines é subs-

tituir as aeronaves atuais, de 50 assentos
em classe Uinica, até o fim da década, e
operar voos regionais com cabines maio-
res em duas classes para ampliar sua
conectividade entre mercados menores
e asuamalha aérea global. O E175 enco-
mendado também é mais econémico e
gastaem média 6,5% menos combustivel
que o modelo em uso atualmente. “Quan-
do falamos de expectativa para o futuro
do portfdlio, diante dessa evolugéo dos
novos segmentos acontecendo, eu prefiro
seguir cauteloso, sem me empolgar muito
e olhar para o basico sendo bem feito, pois
as vezes o mercado antecipa o precgo e
qualquer stress, devolugéo, impacto eco-
noémico resultaem uma quedabrusca, mas
olhando o que esta sendo bem feito,a Em-
braer estd indo bem”, disse Cozzolino.
Nos proximos meses a divisio de avi-
oes comerciais da Embraer deve enfren-
tar outro embate com a eternarival e seu
Airbus A220, para substituir a frota de
Fokker100 da Virgin Australia Regional
Airlines. A aérea australiana publicou
que reduziu as op¢des de substituicdes
dos Fokker 100 por avides dos modelos

VOLTA
POR CIMA
Andncio do
contrato ajuda
aresgatar
credibilidade da
empresa, apos
pandemia e
fracasso das
negociacoes
com a Boeing

' ! 0S NUMEROS

EXPRESSIVOS DO ACORDO DERAM
UMA INJECAO DE ANIMO NA EMBRAER,
F FEZ SUAS ACOES SUBIREM COMO
HA TEMPOS NAQ VIAMOS 99

E190-E2 da Embraer ou Airbus A220-100. “Essas sdo aerona-
ves de nova geracio que oferecem performance superior,
menor consumo de combustivel e emissdes e melhor perfor-
mance operacional”, disse o diretor-executivo, Nathan Miller.

O banco Goldman Sachs apontou que a Embraer detém
participacdo dominante no mercado de jatos regionais, dei-
xando o rival A220 para tras. O Sachs vé uma oportunidade de
crescimento nas vendas diante da idade atual das frotas desse
tipo de avido pelo mundo, o que deve impulsionar um ciclo de
substitui¢do no médio prazo.

OUTROS SEGMENTOS Além da aviacdo comercial, que
fabrica avides para companhias aéreas, a Embraer possui outras
trés principais linhas de negécios: A Aviacdo Executiva, na qual
se destaca por seus jatos executivos como o Legacy, Preator,
Phenom e o Lineage. Tem tabém a divisido de Defesa & Segu-
ranca, com destaque para os tucanos, super tucanos e o car-
gueiro KC-390, e por fim, a divisdo de Servicos & Suporte, que
oferece servicos de manutencéo e reposicéo de pecas.

Além disso, a Embraer também € dona de 88% na EVE,
empresa que esta desenvolvendo um eVTOL (veiculo elétrico
voador — uma espécie de drone tripulado) e atualmente tem
um valor de mercado de US$ 1,5 bilhéo, tendo o maior backlog
potencial para eVTOLs no mundo, com 2.850 aeronaves, re-
presentando uma participacio de mercado de maior de 20%.

O Goldman Sachs afirmou que a divisdo de jatos executivos
da Embraer tem com muita forca, especialmente se compa-
rada ao restante da industria. “A demanda se normalizou
diante do ritmo acelerado visto no inicio da recuperacio p6s-
-pandemia, mas ainda permanece bastante forte. Os precos
continuam subindo com taxas mais elevadas do que os aumen-
tos histdricos”, disse.

Para a divisdo de Defesa & Seguranca, o Sachs
afirmou que a empresa tem visto uma forte
demanda de novos pedidos para o cargueiro
KC-390, com projecdo de aumentar seus pedi-
dos entre 6% e 9% nos préximos anos. H

. ENRICO COZZOLINO
SOCIO DA LEVANTE INVESTIMENTOS
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O cashback (dinheiro de volta, em portugués)
consiste em um programa de recompensa ao
consumidor, em que € possivel ter de volta uma
parcela do dinheiro investido em um produto
Ou Servigo.

Além desse retomo, muitos programas de
cashback contam com parceiros, permitindo
que vocé compre algo (combustivel, uso em
aplicativos de comida, etc) com a quantidade
acumulada do “dinheiro de volta”. Mas isso
também pode levar um tempo, ou seja,
pode demorar para seu cliente sentir que
“recuperou algo”.

Para usar esses programas, é necessario se
cadastrar em uma plataforma especifica ou
fazer download de aplicativos. Depois, basta
fazer a compra do produto em um site parceiro
e, antes de finalizar a aquisi¢do, é sé ativar a
opgao do cashback. O retomo do dinheiro pode
variar em diferentes porcentagens.

Ap6s a finalizagao, a loja parceira tem um
prazo para avisar o intermedidrio sobre a
compra, para que o dinheiro volte ao cliente
ou fique disponivel em forma de descontos,
vouchers e cupons.

E bem comum que haja confusdo entre
agoes de cashback e estratégias de
marketing de recompensas. De fato, ambas
tém semelhangas, como a oferta de uma
experiéncia tnica de compra ao cliente. Porém, o
marketing de recompensas trabalha com a
oferta de algo diferenciado ao cliente no valor da
compra, Sem necessariamente requisitar
um cadastro.

CASHBACK OU

RECOMPENSAS:
SUA EMPRESA SABE
QUAL ESCOLHER?

Além do mais, os programas de cashback
tornam as relagdes entre marca e publico
puramente transacionais, tendo um impacto
relativamente baixo no reconhecimento da sua
organizagao. Por outro lado, o marketing de
recompensas oferece opgoes personalizadas
ao cliente, aproximando a sua empresa dos
valores e necessidade de cada comprador,
proporcionando a eles viagens, idas ao cinema
e até assinaturas de streaming.

As recompensas instantdneas tém alguns
pontos mais vantajosos, como a aproximagao
da marca com o cliente, sendo uma 6tima
estratégia para aumentar a conversdo de
leads (potenciais clientes).

Segundo uma pesquisa realizada pela
SmarterHQ, cerca de 90% dos consumidores
estdo dispostos a oferecer seus dados de
comportamento de compra, em troca de
beneficios adicionais para melhorar a
experiéncia de compra.

Conhega algumas agboes do marketing
de recompensas:

GRATIFICAGAO INSTANTANEA

As gratificagbes instantaneas sao brindes que
os clientes recebem na hora, apés realizar
alguma agdo (compra de produto, cadastro
em plataforma, etc.). Muitas empresas invest-
em em brindes como infoprodutos, ou seja,
trocam contetidos de qualidade por dados de
comportamento do consumidor. Assim, é
possivel realizar uma pesquisa de mercado
mais assertiva.

£ INGRESSOS DE CINEMA
primepass” EM REDES CREDENCIADAS |

CREDITOS
NETSHOES  oMpRANOSITE

CONEXAO EMOCIONAL

O marketing de recompensas é capaz de gerar
uma conexao emocional com os seus clientes,
pois se sentem especiais e vao lembrar da sua
marca sempre. Como efeito, além de aumentar
as taxas de converséo, vocé também conquista
a fidelizagdo do pliblico e maior indice de vendas.

MAIOR RETORNO DE VALOR

O maior retomo de valor depende fundamental-
mente de boas estratégias de marketing. Com a
oferta de recompensas instantaneas, muitos
consumidores se sentem especiais, préximos da
marca e ndo se importam tanto com o pre¢o (ao
contrario, eles ddo importancia a experiéncia
de compra).

MAIOR ENGAJAMENTO DO PUBLICO

Outro resultado positivo do marketing de recom-
pensas em comparagdo aos programas de
cashback é o maior engajamento do piiblico.
Isso porque as pessoas passam a Ver a sua
marca com mais carinho e afetividade quando
recebern uma recompensa, especialmente se
ela for instantanea.

RETENGAO DE CLIENTES

A retencdo de clientes também aparece como
uma vantagem competitiva do marketing de
recompensas em relagdo aos programas de
cashback. Muito disso devese a curiosidade
do publico em relagdo as recompensas
instantdneas e porque o consumidor se sente
valorizado pela marca.

Faca parte dos maiores programas
de relacionamento do Brasil.

Divulgue as suas ofertas com a Minu
para milhGes de pessoas.

L]
www.minu.co M I m U



NEGOCIOS

AVIAGEM

DAVOLL

SUCESSO

Apos ampliar portfolio e integrar a jornada corporativa
em uma so plataforma, agéncia digital brasileira chega
a0 faturamento de RS 800 milhdes em 2023 e deve
atingir a marca de RS 1,3 bilhdo neste ano

Leticia FRANCO

uando quatro pessoas com interesses em comum se encontram, elas
planejam uma viagem. Quando Luciano Brandao, Jordana Souza,
Eduardo Vasconcellos e Luiz Moura se conheceram, eles criaram uma
empresa. E assim nasceu a Voll. Fundada em 2017, a agéncia digital de
viagens corporativas surgiu como uma solucéo para mobilidade urba-
naelogo ampliou seus servicos para unir e simplificar os processos que
integram uma viagem corporativa. Com a digitalizacio da jornada
completa em uma inica plataforma, a agéncia tem clientes como Itau,
Nubank, Claro e Heineken, chegando ao faturamento de R$ 800 milhdes
em 2023 e com projecio de R$ 1,3 bilhdo para este ano.

Hoje, a scale-up — empresa de alto crescimento que passou por
validacéio do modelo de negécios e esta em fase de acelerar ganhos —,
engloba 500 clientes e 700 mil usuarios, além de mais de 300 colabo-
radores espalhados pelo Pais. Para chegar até aqui, tudo comegou com
aideia de construir a prépria tecnologia para gestéo de viagens, mobi-
lidade urbana e gerenciamento de custos.

“Com aatuacio em empresas tradicionais de viagens corporativas
e transporte de passageiros, percebemos a necessidade de unificar e
digitalizar os servicos de maneira pratica”, disse 8 DINHEIRO Lu-

ciano Brandio, cofundador e CEO da Voll.
Adecolagem daempresa se intensificou
exatamente um més antes da pandemia,
decretada pela Organizacdo Mundial da
Satide (OMS) em 11 de margo de 2020, re-
cebeu a primeira rodada de investimentos
da Telefonica Vivo no valor de US$ 1 milhéo.
Com o aporte eumanovaposturadiante de
uma realidade de viagens mais restrita, a
marcamineirapassou aatendernio apenas
amobilidade urbana, como também todo o
processo de viagem corporativa,do momen-
toem que o colaborador sai de casa até o seu
retorno, ja que mesmo durante a pandemia,
alguns deslocamentos eram inevitaveis.
Jordana Souza, cofundadorae CRO
da companhia afirmou que “foi nesse
periodo em que as empresas comecaram
a olhar mais para o cuidado, praticida-
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de e satisfacdo do funcionario, além da redugéo de custos”.

Com o ritmo conquistado na pandemia, a agéncia seguiu cres-
cendo, e em 2022, recebeu mais um impulso. A Localiza, até entio
cliente, entrou na operacéo como socia, sustentando o modelo de
escalada. Segundo Brand4o, aempresavem dobrando o faturamen-
toanoaanodesde asuafundacéo. “Em 2022, registramos 2,7 milhdes
de operacdes (viagens). Em 2023 chegou a 4,8 milhdes e, para este
ano, espera-se 6,3 milhdes de operacdes em todo o Brasil e Améri-
ca Latina”, disse o executivo.

MERCADO O setor de viagens e eventos corporativos movimentou
R$ 118,7 bilhdes no ano de 2023, de acordo com o Levantamento
das Viagens Corporativas (LVC), pesquisa da FecomercioSP reali-
zada em parceria com a Alagev. O volume representa 11,4% mais
que o resultado do ano anterior, ja com descontos da inflagdo do
periodo, marcando o terceiro ano de recuperacéo apds os impactos
da pandemia, em 2020, e o terceiro maior faturamento anual des-
de oinicio do estudo, abaixo apenas dos nimeros de 2013 (R$ 120,2
bilhdes) e 2014 (R$ 121,6 bilhdes).

EM 2023, REGISTRAMOS

4,8 MILHOES DE OPERACOES
(VIAGENS) E, PARA ESTE ANO,
ESPERA-SE 6,3 MILHOES EM TODO
BRASILE AMERICA LATINA99

LUCIANO BRANDAO,
COFUNDADOR E CEO DA VOLL

E neste cenario de crescimento que aagéncia conquistou clien-
tes através de uma experiéncia de ponta-a-ponta para gestores e
viajantes. Entre eles, 0o Banco BMG. Segundo Renata Cavalcante,
gerente de facilities, obanco registrou uma economia média de 47%
apos a transicio para o sistema Voll. Para a Nubank, a integracéo
de outros idiomas e moedas facilitou a experiéncia dos usuarios.
Se da porta para fora a experiéncia do cliente parece ser suprida,
dentro da companbhia os cuidados também se aplicam. Jordana
Souza, inicamulher entre os fundadores, afirmou que a diversida-
de é uma prioridade. Atualmente, as mulheres representam 61%
do quadro de colaboradores, sendo 40% em cargos de lideranca.

Como todo grupo de amigos que planeja a proxima viagem, a
Voll também prospecta seu proximo voo. A ideia é crescer em duas
frentes: alavancar a gestdo de pagamento pelo app e manter a ex-
celéncia da jornada de viagens corporativas. Questionado se, no
inicio dessaempreitada, o plano era chegar ao destino atual,o CEO
disse que ha muito a desbravar. “A gente sempre imagina mais.
Celebramos as conquistas, mas ainda ndo chegamos onde a gente
quer: ser lider de mercado.” H
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idade néo é tio avancada. Afinal, sdo apenas 26 anos de

atuacfio. Mas levados em conta a expanséo e o portfolio

apresentados pela Craft no intervalo pode-se dizer que

amultinacional brasileira de logistica tem know-how e

potencial de veteranas no segmento. A empresa espe-
cializada em transporte internacional de carga consolidada, via
maritima e aérea, ampliou sua presenca global desde 2020, ao
expandir seus negdcios aos Estados Unidos, além de acelerar a
oferta de servicos entre portos norte-americanos, da Ameérica
Latina, Europa, Asiae Africa. As operacdes ja atendem dez paises,
com 35 escritérios pelo mundo. “O mercado sul-americano ja é
muito consolidado. A gente veio crescendo ao longo de 26 anos e
meio de histéria”, disse 4 DINHEIRO Marcio Dias, diretor
comercial. “J4 a conquista do mercado norte-americano foi um
sonho, a exemplo do crescimento por 14.” Tudo isso embalado
pelo potencial de US$ 27 trilhdes da economia americana.

A expansio pela Terra do Tio Sam comecgou em 2020, com a
abertura de escritorios em Miami, Chicago e Nova York. O cres-
cimento néo parou por ai. A empresa estabeleceu representacéo
em Atlanta, Los Angeles e Charlotte. A estratégia consistiu em
diversificar o portfolio com servicos que atendessem as necessi-
dades dos clientes. Ja sdo mais de 100 opcdes entre operacgoes de
importacéo e exportacdo da modalidade LCL (carga consolida-
da de transporte maritimo). A previsdo para este ano € de ter
mais um representante em Charleston, na Carolina do Sul. E
para dar conta do recado, mais de 100 colaboradores em dez
paises estdo comprometidos na operacio norte-americana,
com foco em centros compartilhados de servico em todos os
paises que atendem a cada mercado local.

O crescimento pelos Estados Unidos, de acordo com o execu-
tivo, se torna cada vez mais claro e potencial a medida que “vamos
colocando as nossas raizes e consolidando”, disse. Sem citar os
percentuais, Dias revelou que os negdcios no pais tiveram alta de
dois digitos ao ano nas tltimas trés temporadas, tanto na impor-
tacdo quanto na exportacdo. “Agora, a estratégia de negdcios para
os proximos anos € ampliar ainda mais nossa atuagio global, com
presenca nos principais trades do comércio internacional.”

Um dos servicos destacados pelo diretor envolve importa-
¢do de Nhava Sheva, na fndia, diretamente para Nova Iorque.
“Com a abertura dos escritdrios e o lancamento de servigos,
estamos avancando de forma consistente. Em 2023, ultrapassa-
mos a marca de 26 mil embarques realizados”, afirmou o dire-
tor. Até mesmo os servicos mais tradicionais continuam em
constante melhoria, como a operacdo para o Brasil.
Recentemente, a empresalangou mais um servico LCL do porto
de Los Angeles, no estado da Califérnia, nos Estados Unidos,
para Santos, com tempo de transito de aproximados 32 dias e
frequéncia semanal. A nova rota ampliara ainda mais as op¢oes
para as empresas que operam neste trade para importacio de
menores volumes, mas que necessitam de agilidade.

EXPANSAO
Companhia
acelerou a oferta
de servigos entre
portos norte-
americanos, da
América Latina,
Europa, Asia e
Africa

A estratégia de
negocios para 0s
préximos anos &

ampliar nossa
atuacdo global,

com presenca nos
principais trades
do comércio
internacional”
MARCIO DIAS
DIRETOR

COMERCIAL DA
CRAFT

Em 2023, a Craft ja lancou um servico
exclusivo que conecta o porto de Miami,
na Fldrida, ao de Vitdria, com tempo de
transito de cerca de 23 dias e frequéncia
quinzenal. A empresa possui outra rota
que opera entre Nova Iorque e Itajai (SC),
cujo tempo de transito é de aproximados
32 dias e com intervalo de operagdo quin-
zenal. Hoje, a companhia é referéncia no
segmento LCL no trade Estados Unidos/
Canada para o Brasil, com cerca de 30%
de market share.

Atualmente, 45% dos negocios estéo
concentrados no Brasil. Os 55% restantes,
de acordo com o empresario, estio dividi-
dos pelo mundo, mas especialmente nos
mercados argentino e americano. “Temos
outros mercados fortes como Coldémbia,
Peru, mas esses sdo os maiores mercados
que temos hoje.” Sdo mais de 700 origens
nas importacdes, 800 destinos na exporta-
¢do, 280 rotas maritimas e 245 aéreas.

Sem revelar percentuais, o diretor
disse que a Craft tem crescido ano a ano.
A quantidade de servigos ¢ vista como
fator fundamental para o crescimento
dos negdcios. Por qué? “Porque quando
eu falo para vocé que a gente tem um
escritdrio com trés anos e ja temos 100
servicos diretos, entre importacdo e
exportacdo, esse servico, quando ele é
direto, obviamente tem um tempo de
transito menor”, afirmou Dias. E tempo
de transito menor, na visio dele, significa
uma mercadoria chegando mais rapido
na cadeia do produtor. “Quando vocé tem
mercadoria chegando na cadeia do pro-
dutor com menos tempo, vocé tem menos
custo. Esse é um baita diferencial” H
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NEGOCIOS

UMCONCORRENTE
DE PESO PARA
0 OZEMPIC

Com a expectativa de que metade da populacao
mundial seja obesa ou esteja acima do peso até 2030,
demanda € garantida e novos concorrentes devem
popularizar tratamento

Allan RAVAGNANI

s famosas canetas emagracedoras Ozempic e Moun-
jaro estdo prestes areceber novos concorrentes nes-
te vasto mercado de emagrecimento. Ha duas sema-
nas, a biotech Viking Therapeutics divulgou estudo

de seu medicamento, VK2735, com resultados que ‘
animaram os investidores, fazendo a acio saltar 145% no pri- ’ = =-=zas a‘.'s Ain
0 0 7 . - \ "'_=‘=wr3a352§%:£$$m3 15 45 ‘o iom o on =3F
meiro dia ap6s a divulgacéo. = bR g bt

Em outra ponta, um novo tratamento para problemas he-
paticos, mas que leva o paciente a perder peso, também apon-
tou resultados promissores em estudo. Desenvolvido pela
Zealand Pharma, em parceria com a Boehringer, o remédio
teve 83% de eficacia para tratar uma inflamacéo do figado
causada pelo excesso de gordura.

Os tratamentos foram inicialmente pensados para tratar
doencas como diabetes, levando como efeito secundario a perda
de peso, e tercidrios, como queda no risco de infarto e o ganho
na qualidade de vida. Descobriram ai, o caminho do sucesso.

Nos Estados Unidos, onde ndo hé controle de preco pelo gover-
no, cada dose do Mounjaro e Ozempic custa em torno de US$ 1 mil
nas farmacias, o que garante largas margens de lucro. No Brasil, o
Ozempic custa cercade R$ 1,1 mil, ja o Mounjaro ainda néo chegou
por aqui devido as dificuldades na producéo. Nesse cendrio, a en-
trada de novos concorrentes € vista como natural e positiva pelos
analistas. Ja sdo mais de 70 biotechs e farmacéuticas realizando
mais de 100 testes clinicos de farmacos contra obesidade.
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O analista-chefe da Investing.com,
Thomas Monteiro, afirmou que a entrada
de concorrentes é positiva, podendo causar
inicialmente alguma movimentacio nos
precos das agdes, mas que, mesmo com
outros players na disputa, as margens sdo
“excelentes”, podendo manter lucros ele-
vados ainda por muitos anos.

QUEM SAO? A fabricante do Ozempic
(Semaglutida) é a Novo Nordisk, que se
tornou a empresa com maior valor de mer-
cado da Europa em 2023 diante do suces-
sodo produto. Em11 de marco, acompanhia
valia US$ 594 bilhdes, deixando para tras
agigante francesa do luxo LVMH, com US$
464 bilhoes. A valor atual da Nordisk, lis-
tada em Copenhagen, é 67% maior que o
Produto Interno Bruto da prépria Dina-
marca, de US$ 354 bilhdes em 2023.

JaaEliLilly, comlargo histérico de tra-
tamento de diabetes, viu seu valor saltar
quase 200% em um ano, apos o lancamen-
to da sua versio do tratamento injetavel, o
Mounjaro (Tirzepatida). A Lilly vale agora
US$ 700 bilhoes, na décima posicéo entre
as empresas mais valiosas do planeta.

Existe todo um mercado dentro e fora
dos Estados Unidos e Europa que est4 ca-
rente da medicacéo. Além disso, as proje-
¢des da Organizacdo Mundial da Satide
(OMS) sdo de que mais de 50% da popula-
cdo mundial pode ficar obesa até 2030.
Diante darecente valorizacio, investidores
comecaram a se perguntar se esse merca-
do é sustentavel no longo prazo e se ndo ha
uma ‘bolha’ em torno dessas empresas,
supostamente supervalorizadas.

O analista Thomas Monteiro disse que
atualmente o mercado é avaliado em US$
90 bilhdes anuais, com projecdes dos ban-
cos de investimentos de crescimento anu-
al (CAGR) de12%. Ele afirmou, no entanto,
que esse niumero pode ser ainda maior. “O
mercado td olhando para o tratamento de
doencas relacionadas a obesidade, mas o
GLP-1 vai além disso, ¢ um medicamento
que age no cérebro, atua com saciedade, o
que pode levar ao uso desses medicamentos
para tratamentos de outros vicios”, disse.

&6 ESTUDOS SAO
PROMISSORES PARA
0USO DO GLP-1EM
TRATAMENTOS DE
COMPULSOES EVICIOS 99

LIALIMA, ENDOCRINOLOGISTA

Aendocrinologista Lia Lima, do hospital Edmundo Vasconce-
los afirmou que o GLP-1 atua também na regido do cérebro que
tratade desejo e recompensa, ajudando no tratamento de compul-
sbes. “Da mesma maneira, existem estudos com os analogos de
GLP-1 parareducio de alcoolismo e tabagismo, mostrando resul-
tados satisfatorios, mas ainda em andamento. Provavelmente, eles
devem ser utilizados em associa¢do com outros farmacos paraesse
fim”, complementou Lima.

POPULARIZAGAO O elevado prego ainda é uma barreira.
Ainda, pois a tendéncia é baratear. Sio diversos os fatores que
devem influenciar: A maior concorréncia, os investimentos na
ampliacdo da producdo e distribuicfio, e as novas formas de admi-
nistragéo, como por via oral, que dispensa o caro dispositivo in-
jetavel e o armazenamento sob refrigeracio.

Além disso, chegario as quebras de patente. A patente da Se-
maglutida —principio ativo do Ozempic — por exemplo, vai expirar
em 2026, abrindo caminho para que outras farmacéuticas possam
replicar e produzir tratamentos genéricos por precos menores.

Esses medicamentos do momento trabalham com principios
ativos analogos ao hormoénio GLP-1 (Glucagon-like Peptide-1),
atuando no corpo de forma semelhante ao horménio natural, que
sinaliza ao cérebro a nossa saciedade.

Segundo a Dra. Lima, o horménio GLP-1¢é liberado na presen-
ca de glicose, durante as refei¢des, sinalizando ao cérebro que
estamos sendo alimentados. A inje¢io do remédio também au-
menta a secrecdo de insulina e inibe a secrecdo de glucagon,
dando a sensacio de saciedade, além de agir também no tecido
adiposo, com multiplas a¢des no metabolismo. H

OzZEMPIC’

(semaglutide) injection
“For Sangle Patient Use Only |
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ETICA NAD £ OPINIAD, NEM CIRCUNSTANCIA

océ ja ouviu falar em “Ethical fading”? Segundo o

filosofo Mario Sergio Cortella, a ética consiste em

um conjunto de valores e principios, uma espécie
dejuizinterno que regulatrés forcas importantes de
nossa vida: o querer, o poder e o fazer. Enfrentamos
uma batalha constante entre estas trés forcas. Este
julgamento dindmico interno, néo se relativiza a
partir de nossa opinio e sim esta conectado, relacio-
nado aos valores e principios da sociedade / comuni-
dade na qual estamos inseridos. A nossa opinifo sobre
o que é certo ou errado, se subordina de certa forma
asregras da comunidade que participamos, aempre-
sa que trabalhamos por exemplo.

Tais regras, principios e valores se alteram com
o tempo, jurisdic¢io e estagio de evolugdo da propria
sociedade. A todo momento, novas complexidades
se somam ao dicionario de principios e valores, daia
dificuldade na tomada de decisdo com foco em com-
portamento “ético”.

De uma maneira geral, as grandes crises e fraudes
corporativas, tais como Enron, WorldCom, Petrobras
na Lava-jato e, mais recentemente, o caso America-
nas, entre tantas outras, ndo nasceram de grandes
rupturas com os principios éticos vigentes e sim de
pequenos atos de permissividade, muitas vezes no
limite do que é legal. Isto acontece, na verdade na
nossa rotina diaria. A cada decisfo, consultamos
nosso juiz interno, que regula nosso querer, poder e
fazer e ai entdo tomamos a decisdo mais alinhada com
nossos principios e valores. No entanto sob pressio
excessiva, lideranca ausente ou ineficiente, cultura
organizacional orientada ao resultado de curto pra-
zo e nfo a criacdo de valor sustentavel, os aspectos
técnicos e materiais de nossas decisdes, podem fazer
com que os aspectos éticos desvanecam ou simples-
mente desaparecam de vista. Denominamos esse

processo de “ethical fading”, traduzivel para po por-
tugués como o apagamento da ética.

Nesse modelo mental, pessoas aparentemente
éticas encontram razdes para contornarem seus
principios intrinsecos e tomarem decisées que podem
colocar suas carreiras e mesmo suas empresas em
risco. Consideracdes como “todos fazem isso”; “fa-
remos somente desta vez”; “néo € ilegal”; “os fins
justificam os meios”; “tenho apoio total de meu ges-
tor” ou “nesta empresa isso é normal” sdo sintomas
claros de que o ethical fading esta se instalando no
processo decisdrio individual e corporativo. E o que
é pior: esse processo tende a ser evolutivo. As pesso-
as acabam se sentindo confortaveis com pequenas
concessdes e, com o tempo, as transgressoes se acu-
mulam. Por fim, acabam destruindo carreiras e até
mesmo empresas.

Cabe alideranca disseminar e garantir a aplicacio
do conceito de que as circunstincias e opinides pes-
soais néo devem ser colocadas acima dos principios
éticos. Cabe a cada profissional zelar pela integrida-
de de suas decisdes, sejam elas de que magnitude
forem. Aqui vale a maxima de que a ocasido nfo faz
o ladréo, simplesmente o torna visivel.

Na duvida vale a pena seguir o pensamento do
filésofo alemio Immanuel Kant (1724-1804), um dos
principais pensadores do Iluminismo, com grande
foco na ética e metafisica: “Tudo o que nio puder
contar como fez; néo o faca! Se hd razdes para ndo
contar; ha paranio o fazer.”

Cuide para que o “ethical fading” ndo invada sua
mente e se vocé ocupa uma posicdo de lideranga,
cuide para que sua organizacdo néo seja tolerante
com este terrivel inimigo, mesmo quando estdo em
jogo os resultados e a performance de curto prazo.
Nio faga concessdes fatais H
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) SOE AMBIENTAL DA NTURIG

MARCA CEARENSE
QUE PERTENCE A
MAIS ANTIGA
EMPRESA FAMILIAR
DO BRASIL INVESTE
EM PRESERVACAO
AMBIENTAL E EM
TECNOLOGIA PARA
DIMINUICAO DO USO
DE PLASTICO

Sérgio VIEIRA

ais antiga empresa familiar do
Brasil, fundada em 1846 pelo
portugués Dario Telles de
Menezes, o grupo Telles, do
Cears, praticas
ambientais uma parte da expli-
cacdo dareceita de seu sucesso nesses 178
anos. Com sete empresas em seu portfo-
lio,acompanhia tem namarca Naturagua,
de envase de agua mineral, um dos pilares
das acoes ligadas a preservacio do meio
ambiente, muito antes da consolidacdo
do conceito ESG. “A gente adota essa cul-
turaha muitas geragoes. Temos um histo-
rico de cuidado com reserva ecoldgica,

tem nas

reaproveitamento de produtos, econo-
mia circular e muita responsabilidade
socioambiental”, disse Aline Telles

Chaves, presidente do grupo Telles.
Responsavel por 15% do faturamento
do grupo, que em 2023 alcancou R$ 768
milhdes, a Naturagua passou a operar
recentemente com 100% de energia foto-
voltaica produzida na usina solar no
municipio de Horizonte (CE), onde tem
uma unidade envasadora. Com investi-
mentos de R$ 20 milhdes, foram instala-
dos 10 mil novos painéis em uma area de
90 mil metros quadrados, com capacidade
de geragio de 5 megawatts (MW). Esse é o
terceiro parque solar da companhia, que
somadas chegam a geracéo de 15 MW.
Desde 2006 a empresa tem cuidado
damanutencio daFloresta do Curi6, com
umaareade 57 hectares de Mata Atlantica
preservada em plena drea urbana de
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Fortaleza. No local, que fica bem atras da
sede da Naturagua, vivem 92 espécies de
animais, entre mamiferos, aves e répteis.
A Florestado Curi6 foi a primeira Areade
Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE)
reconhecida no estado.

A companhia tem a concesséo da flo-
resta por 30 anos, com investimentos
privados da companhia de d4gua mineral,
por meio do Instituto Natureza Viva
(criado pela empresa). Em 2021 e 2022,
30 mil pessoas visitaram esse espaco
verde do Ceara. “Essa area ia ser desma-
tada. E a gente prop06s cuidar desse local.
Em troca, demos outra area nossa para o
poder publico. Tenho orgulho desse tra-
balho ambiental”, afirmou a executiva.
Perto da regido também sio desenvolvi-
dos programas educacionais. Um exem-
plo é o Fonte de Vida, voltado principal-
mente para criancas e adolescentes, com
atividades socioeducativas e pedagdgicas,
como reforco escolar.

A empresa também tem usado a tec-
nologia para poder ser ainda mais susten-
tavel. Em 2019, adquiriu uma maquina

alema, que produz garrafas de agua proje-
tadas justamente para reduzir impactos
ambientais. As embalagens, que pesam 9
gramas, utilizam 30% menos plastico do
que a média desse formato no mercado.

Recentemente, a Naturagua recebeu
o selo ESG-FIEC, certificacio concedida
pela Federacéo das Industrias do Estado
do Ceara e pelo Bureau Veritas, 6rgio
certificador internacional que audita e
avalia padrdes de qualidade na produgéo,
comercializacdo e respeito ao meio
ambiente. Em 2022, a empresa de agua
mineral foi selecionada pela Fundacio
Dom Cabral para integrar um grupo para
um projeto piloto de ESG, a partir das
praticas de gestdo sustentavel.

Além da Naturagua, fazem parte do
grupo Telles as empresas Agropaulo
(agronegdcio), Ceara Mirim (etanol),
Ypetro (distribuidora), Yplastic (embala-
gem PET), Santelisa (embalagem de
papel) e iPark Complexo Turistico (par-
que tematico de esportes de aventura ao
ar livre). Em 2022, a Naturagua incorpo-
rou a marca Natucoco, de agua de coco,

&6 TEMOS UM HISTORICO DE CUIDADO COM RESERVA
ECOLOGICA, REAPROVEITAMENTO DE PRODUTOS, ECONOMIA
CIRCULAR E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL Y'Y

ALINE TELLES CHAVES, PRESIDENTE DO GRUPO TELLES

CONCESSAO
POR 30 ANOS
Desde 2006 a
empresa é
responsavel pela
manutencdo da
Floresta do Curio,
area verde de 57
hectares de Mata
Atlantica preservada
em pleno espaco
urbano de Fortaleza

ampliando sua prateleira de produtos
100% naturais. Foi o fundador do grupo
Telles que criou a Ypioca, marca de aguar-
dente vendida pela companhia em 2012.
Umadaslideres do setor no Nordeste,
principalmente na comercializacdo de
garrafoes de agua, a empresa enxerga
nessas a¢des o bom desempenho finan-
ceiro. “O crescimento da Naturagua é
bem significativo. O segmento de dgua
mineral vem encolhendo, com saidas de
varias marcas do mercado, e a gente regis-
tra alta de 20%. Eu s6 posso achar que
isso é motivado pelas praticas ambientais
e valorizagio do ser humano.” H
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Ao teria como ser diferente. O SXSW, festival
. de tecnologia, inovacéo e cultura pop que
acontece até sabado (16) em Austin, Texas

adivinha qual
foi o tema
predominante?

° RAY KURZWEIL Futurista, conselhei-
ro de Bill Gates, proferiu mo domingo
(10) apalestra The Singularity is Nearer.
Kurzweil previu 25 anos atras que os
computadores alcangariam um nivel
humano de inteligéncia e teriam solu-
cdes paraos maiores desafios mundiais.
Nesse novo livro, titulo da palestra, ele
coloca o ano de 2029 como prazo para
unir mente e maquina (a tal singulari-
dade). No debate, afirmou que fazer
esse back-up do cérebro vai permitir ao
sortudo viver por outros 500 anos. Ou
seja, apessoavai continuar dando ideias
e opinides por meio da IA.

IA SOBERANA
Onipresente na
programagao de
palestras sobre
tecnologia. Os
temas foram da
necessidade de
entender a
inteligéncia
artificial (caso de
Sandy Carter,
ex-AWS, adir) a
unido entre mente
e maquina
proposta por Ray
Kurzweil (acima)

(EUA), se dedicou 4 IA Generativa de corpo
e alma. “Sé se falava nisso”, disse a DINHEIRO Cleber
Morais, CEO no Brasil da AWS (Amazon Web Service),
que esteve na abertura do evento. Na agenda, pulveri-
zada em cerca de 500 palestras, feiras, shows, lanca-
mentos, havia temas e personalidade de peso. O festival
discutiu, além de Inteligéncia Artificia, a ética do esca-
lonamento, responsabilidade corporativa, fake news,
marketing, comunicacdo. Entre os destaques, trés per-
sonalidades merecem atencio — justamente autores
que pensam a IA Generativa de formas diversas.

~ |

MAREK KOWALKIEWICS Autor dolivro The Economy
of Algorithms: AI and the Rise of the Digital Minions,
apresentou diall o temade seu trabalho: ele alerta que
estamos superdimensionando a capacidade e autono-
mia da IA. Para o professor de Economia Digital da
Universidade de Tecnologia de Queensland, a IA é
comparavel aos minions, ajudantes do personagem Gru
na animacédo Meu Malvado Favorito. Ou seja, tecnolo-
gia pode produzir com rapidez, mas se nédo for coorde-
nada por humanos pode provocar trapalhadas.

——a SANDY CARTER

Ex-VP da AWS e uma
das dez mulheres mais
poderosas em tecno-
logia segundo a CNN,
abriu sua palestra no
domingo (10) dizendo
que o executivo que
ndo entender de IA ou
resistir a ela vai ficar
paratras. Carter falou
que 80% das empresas
vao usar mais IA Ge-
nerativa este ano, es-
pecialmente por conta
do aumento de produ-
tividade que a tecno-
logia proporciona.
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SAM ALTMAN VOLTA AO TOPO

Depois de ter sido defenestrado do cargo de CEO da OpenAl e de ter sido sacado
do conselho de desenvolvedores do ChatGPT em novembro, dias antes de ser
readmitido no posto de CEQO, agora Sam Altman retoma sua posi¢do no conselho
também. Semana passada, em comunicado num post do blog da empresa,

a OpenAl anunciou a volta do guru e a nomeacdao de outras trés executivas para
o conselho. O comunicado coincidiu com a conclusdo de uma investigacao
interna que declarou ter o antigo board se precipitado ao alegar uma “quebra de
confianga” no executivo, e que a conduta prévia de Altman “ndo demandava
remocado”. O caso é meio mal contado e cheio de recados, mas Altman, em
entrevista coletiva na sexta (8), se disse “satisfeito de que toda essa coisa tenha
acabado”. Acrescentou, porém, que “foi desanimador ver algumas pessoas com
objetivo de tentar usar vazamentos na imprensa para atacar a empresa, atacar a
missao”. Pode vir mais turbuléncia ai. Tai o ChatGPT para apontar que tipo...

O HEADSET QUE
PODE COMBATER
O ALZHEIMER

mostrou que o
aparelho detectou
melhoras capazes

de trazer beneficio

aos pacientes de
Alzheimer. O headset,
chamado Spectrics,
fornece flashes de som
e luz por meio de fones
de ouvido e 6culos
conectados para
estimular ondas gamas
no cérebro. Como se
sabe, esse tipo de
onda é importante
para a memoria,

N&o, nada de medicamentos.

EMPRESA DE SERVICOS DIGITAIS
PROJETA CRESCIMENTO DE 45%

EM NOVOS MERCADOS

O mercado de telecom no Brasil anda

bombando e tem gente pegando
carona e guerendo sentar na janelinha.
Merecidamente, no caso da Lidera
Saas$, hub de tecnologia que atua na
distribuicdo de servicos no mercado
B2B2C. Depois de conquistar um

aumento de 25% em receita e 35%

na contratacdo de colaboradores, a

empresa projeta dobrar essa porcentagem

Uma farmacéutica de

Cambridge, Massassuchets
(EUA), esta apostando num
tratamento com um headset

para combater o declinio

cognitivo. Num estudo de
fase Il publicado no periédico

Frontiers in Neurology,
a Cognito Therapeutics

processamento de
informacdes, sentidos
e percepcdo. Pessoas
com Alzheimer sdao
conhecidas por nédo
possuirem este tipo
de ondas rapidas. O
estudo é promissor,
dizem cientistas.

em 2024. Quer chegar a 45% de crescimento.
Como? Avangando em novos segmentos, como bets,
laboratérios, educagéo e cartdo de beneficios e outros. Para
Tatiana Carvalhinha, CEO da Lidera SaaS, “pensar e executar
projetos que movimentam uma nova economia em varios
mercados & uma vertical na qual me agarro” Entre planos
futuros, ela quer um marketplace para impulsionar esses novos
mercados por meio da recorréncia mensal ao usuario final,
se tornando um hub integrado de servigos digitais.

Terceirizacao so com

Temos uma solugao
personalizada para

SEU NEGOCIO

. (85) 3033.2610
© (85)99216.2600

@GRUPOSERVNAC
@ GRUPOSERVNAC.COM.BR

£ £ /A ABRAZS GLn
esp “Fenavist “SEACEC Ases YCEBRASSE 2’““—:".

SERVNAC
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TECNOLOGIA

|A: ENTRE INOVAR
E PROTEGER ...
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A EXPANSAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EM TODO O MUNDO
LEVA A DISCUSSOES SOBRE

SEU CONTROLE. GARTNER PREVE
QUE EM DOIS ANOS METADE
DOS GOVERNOS VAI TER LEI
SOBRE USO RESPONSAVEL

40 da para negar que ainteligéncia artificial (IA) veio
para ficar. A questo é: ficar onde? Numa posicéo de
solucdo, ou numa de ameaca? Em curto espago de
tempo, a tecnologia saiu da fic¢do cientifica para as
maos de milhdes de pessoas, transformando comple-
tamente a maneira de viver, se relacionar e trabalhar. E justa-
mente por ser vista como uma ferramenta que pode, por um
lado, facilitar a rotina de empresas, governos e consumidores,
por outro, a adocéo crescente da tecnologia impulsiona deba-
tes em torno do seu uso ético e responsavel. E de suaregulacio.
Segundo o Gartner, consultoria que é autoridade mundial em
pesquisa e aconselhamento para empresas, aregulamentacio
precisa ser prioridade em parlamentos em todo o mundo. A
DINHEIRO, a consultoria afirmou que, até 2026, 50% dos
governos vao impor o uso de IA responsavel por meio de regras,
politicas e a necessidade de proteger a privacidade de dados.

Diante de tal revolucéo, o caminho é que ela continue em
ascensdo. A rapida expansdo e implementacdo da IA e da IA
generativa, ferramenta capaz de criar novos contetdos, como
texto, imagens e audio, tém movimentado todo o mercado, e
cada vez mais empresas buscam explorar ao maximo o seu
potencial. De acordo com os dados do estudo Pulse of Change,
realizado pela consultoria Accenture, 85% das empresas pro-
jetam aumentar seus investimentos em IA generativa em 2024.
Na pauta de CEOs e conselhos de administracio ao redor do
mundo, a expectativa é que a IA alcance US$ 1,3 trilhdo com
movimentacdes de mercado até 2032, segundo relatério divul-
gado pela Bloomberg Intelligence. Para 2024, a estimativa
global € que 295 milhdes de PCs e smartphones sejam comer-
cializados ja equipados com inteligéncia artificial e inteligéncia
artificial generativa, afirmou o Gartner, concretizando ainda
mais a aplicagéio de IA para o usuario final.

RESPONSABILIDADE Esses fatores parecem apontar para
um unico caminho: a regulamentacio. Segundo Anushree
Verma, analista e diretora do Gartner, as novas regras devem
proteger paises e populagdes de aplicagdes antiéticas da tec-
nologia e dar luz ao uso, evitando debates sobre o que é permi-
tido ou n#o. As normas focadas em IA responsavel, disse ela,
irdo erguer fronteiras geograficas no mundo digital e criar uma
rede deregulamentacdes concorrentes de diferentes governos.
“Assim, desenvolvedores devem se concentrar na ética de IA,
transparéncia e privacidade com uso responsavel nas empresas.”

Para Anushree, a IA responsavel permite que os processos
sejam explicaveis e éticos, levando mais seguranca as etapas.
“Trata-se de um termo abrangente para aspectos relacionados
as escolhas comerciais e éticas apropriadas naadocgio de IA em
companhias”, afirmou. Tais aspectos envolvem transparéncia,
protecdo de modelos contra subverséo e abuso, e garantia da
privacidade e informacoes dos clientes.
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REGULAMENTAGOES Com a previsio feita pelo Gartner
batendo a porta — em dois anos, metade dos governos

INEN
NOMERDS

mundiais devem ter suas leis para IA — ja é possivel ver as
primeiras movimentacgdes. Na quarta-feira (13), o Parla-
mento Europeu aprovou a primeira legislacdo para regu-
lamentar o uso da inteligéncia artificial no mundo. Isso
representa uma das ultimas fases antes da adocéo formal
da lei em toda Unido Europeia (UE), que deve entrar em
vigor ainda neste primeiro semestre, ap0s as verificacdes
finais e a aprovacdo do Conselho Europeu. Esse passo
importante e histdérico deve desencadear iniciativas seme-
lhantes em todo o mundo. No Brasil, a discussio é recente.
Atualmente, ha registros de 46 projetos de lei em tramita-
cdo na Camara dos Deputados e no Senado Federal.

Com 45% das empresas em fase de teste da IA genera-
tiva e 10% ja com a implementacéo da tecnologia em pro-
cessos de producio, segundo o Gartner, o mundo corpora-
tivo deve sentir os efeitos das futuras regras. “A evolucédo
euso daIAresponsavel serio cruciais para desenvolvedo-

Dos governos devem
regulamentar o uso
de IA Responsavel
até 2026

protejam aumentar

seus investimentos

em |A generativa em
024

@ Das empresas

res de produtos e servigos, e empresas que utilizam ferra- Das_companhlas
o . estdo em fase de

mentas de IA, afetando todas as aplica¢des da tecnologia testes para

nas industrias”, disse Anushree. Ela também afirmou que implementar a

o ndo cumprimento das normas pode expor empresas ao tecnologia

escrutinio ético por parte dos cidaddos, apresentando

riscos financeiros, de reputacéo e legais significativos. A Q DePCse
diretora do Gartner disse ainda que a IA somada as regu- I I 295 smartphones com
lamentacdes devem construir a confianca do consumidor, |As serdo
fomentar a adocéo e amenizar riscos financeiros e legais ml hﬁBS comercializados em

2024

para as industrias.

A orientacéo da consultoria é seguir investindo na
tecnologia. Como muitas companhias ja iniciaram sua . -
. . , Em movimentacdes
jornada com a IA, com enfoque maior em areas como R ' que a IA deve gerar
no mercado até 2032

atendimento ao cliente, desenvolvimen-
to de software e marketing, ela afirmou
que algumas medidas podem ajudar em-
presas no ambiente regulatério. “Com-

Asregu Iamentagaes preender a IA responsavel para educar e
focadasemIA dar visibilidade ao tema na empresa, e
responsével irﬁo ergu er garantir aresponsabilidade do provedor

. s gn de servicos pela governanca dessa IA,
fronteiras geograficas

além de monitorar e incorporar servicos
I ¢ (o) mundo digital” e produtos para os requisitos legais de
\ ANUSHREE VERMA diferentes nacdes.” No centro das discus-
\_ DIRETORA DO GARTNER sdes mundiais, o proximo capitulo daIA
se concentra no maior desafio até aqui: a
dualidade entre inovar e proteger. H
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Caminhos

EMPRESAS DIGITALMENTE

INTELIGENTES

forma pela qual as empresas vém criando valor

mudou profundamente. A transformacéao digital

em curso, no entanto, tem deixado valor sobre a
mesa — parte da energia, dos recursos fisicos, huma-
nos e financeiros estdo presos em "fazer”. E pouca
“transformacédo” para muito “digital”...

A literatura e a experiéncia executiva sugerem
trés dimensdes de criacdo sustentavel de valor naera
digital: valor na relacéio com clientes (cross-selling,
aumento do lifetime value, capacitagio estratégica
dos colaboradores da linha de frente); valor por meio
da otimizacdo das operacdes
(aumento exponencial da efi-
ciéncia, modularidade, auto-
matizacdo de processos) e
valor dos ecossistemas (par-
cerias navelocidade do digital,
que permitem acesso a mais
clientes, ailhas de competén-
cia e a financiamento inteli-
gente). E somente depois da
articulacio de uma estratégia
de geracdo de valor que devem
ser elaboradas as formas, nada simples, de imple-
mentacéo.

A inteligéncia digital vai muito além do dominio
da tecnologia; trata-se de um conceito fundado em
servir clientes e cidadéos, descobrindo brechas para
oferecer valor de forma tinica. Ao mesmo tempo em
que fazem isso, empresas digitalmente inteligentes
reforcam suas capacidades de execugéo e aintegracéo
dos talentos internos e externos, melhorando radi-
calmente a produtividade do que fazem hoje - pare-
ce dificil e é bom que seja assim. Ha poucos para
competir no ar rarefeito da empresa ambidestra e
digitalmente capaz.

A escolha das alternativas estratégicas deve ser
um esporte estudado, aprendido na teoria e, mais que

et Ainteligéncia digital
vai muito além do dominio
da tecnologia; trata-se de

um conceito fundado em
servir clientes e cidadaos,
descobrindo brechas para

oferecer valor de
forma Gnica’

tudo, exercitado com maestria. A habilidade de jogar
na era digital comeca nessa capacidade de articular
um modelo de negdcio que nfo seja apenas superior,
mas unico e dificil de copiar. As empresas que se saem
melhor sdo aquelas que se concentram primeiro no
problema que vao resolver para os seus clientes para,
somente depois, pensar no arsenal tecnoldgico que
pode ser empregado. Um dos gigantes da inovagdo
contemporanea escreveu um livro sobre isso, que
recomendo enfaticamente a atenta leitora, ao inte-
ressado leitor: em “Muito além da sorte: processos
inovadores para entender o
que os clientes querem”,
Clayton Christensen explora
como as empresas devem an-
tes de tudo compreender pro-
fundamente as necessidades
dos clientes, conceito que o
autor chamade job tobe done
(em traducdo livre, trabalho
a ser feito). Christensen ar-
gumenta que os consumidores
"contratam” produtos e ser-
vicos para realizar tarefas especificas em suas vidas
(ter umaboa noite de sono, achar um novo emprego,
mudar de cidade). O livro demonstra que o sucesso
na inovagéo néo se da por acaso, mas por meio da
compreensio profunda dos trabalhos que os clientes
precisam resolver - a inteligéncia digital esta aqui
também, apoiando gestores e gestoras a conhecerem
e compreender profundamente o comportamento
de consumidores e cidadaos.

A soma dessas muitas competéncias sugere que
ha um caminho longo para ser trilhado, que envolve
aaquisicio de novos saberes, novos meios de produ-
zir, atrair e reter os melhores e, enfim, de servir. As
empresas digitalmente inteligentes néo estio pre-
paradas para o futuro - elas séo o futuro. H

inovacao

LUIS GUEDES
PROFESSOR
DAFIA BUSINESS
SCHOOL
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Cobica

POR CELSO MASSON

A Realidade Maxima das Coisas é o
titulo de uma mostra que celebra,
de formainédita, o legado de
uma selecdo de artistas que
emigraram do Japao para o Brasil
e contribuiram para o
amadurecimento da pintura, do
desenho e da escultura no Pafs.
Com curadoria do critico Jacob
Klintowitz, foram reunidas pegas
de Jorge Mori, Flavio Shir6, Kazuo
Wakabayashi, Manabu Mabe,

Tikashi Fukushima, Tomie Ohtake,
Tomoshige Kusuno, Yutaka Toyota
e Tsugouharu Foujita. Uma forte

GALERIA FRENTE EXPOE OBRAS DE
11 ARTISTAS NIPO-BRASILEIROS

Megumi Yuasa, Takashi Fukushima,

presenca é a de Manabu
Mabe (1924-1997), cujo
centenario de nascimento é
celebrado este ano. Dele, a
mostra exibe 14 obras. Unica
artista mulher da exposigao,
Tomie Ohtake (1913-2015) é
tida como uma das grandes
damas da arte brasileira, e
teve seis pinturas selecionadas. Para o nome a frente da
galeria, Acacio Lisboa, aintengdo é refletir sobre a cultura
nipo-brasileira e “homenagear legados estéticos de
relevancia, gue tenham consisténcia histérica e um valor
inestimavel para a cultura artistica nacional e internacional”,
afirmou. A mostra abre no sabado (16) e ficaem cartaz até 12
de junho na Rua Dr. Melo Alves, 400, em Sao Paulo.

¥
Ay

jﬁ | e |

BEBIDA
BELVEDERE 10 ELEVA O PADRAO DA VODCA

Uma garrafa escultural, que se eleva em dez camadas para
homenagear o processo de singular de destilagdo dessa vodca
revela o quanto ela é singular. Facetada e brilhante como um
diamante, a garrafa emite um brilho que reflete a pureza da
bebida e a qualidade do centeio utilizado na sua produgdo,
denominado Diamond Rye. Para o presidente e CEO da Belvedere
Vodka, Frangois Xavier Desplancke, “desde os campos onde o
centeio é cultivado até a garrafa que brilha sob o sol, Belvedere 10
€ uma celebracdo da qualidade e do artesanato”. Com notas
brilhantes de coco, cacau e baunilhano aroma, ela sera vendida
apenas em lojas, bares e restaurantes de luxo selecionados pelo
conglomerado LVMH, proprietario da marca.
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ISABEL OLIVEIRA
EM EXPANSAO PELO
ORIENTE MEDIO

Depois de internacionalizar suas operacdes para
Miami e Houston, nos EUA, a marca Isabel
Oliveira se tornou a primeirajoalheria brasileira a
montar uma operagdo em Riyadh, na Arabia
Saudita, com um corner dentro da Harvey
Nichols, uma das maiores cadeias britanicas
de lojas de luxo, conhecida por comercializar
| marcas como Chloé, Prada e Gucci.
| “Desenvolvemos uma colegdo especial com foco
\ em esmeralda colombiana, rubelitas e turmalina
=5 paraiba”, afirmou Cristiane Oliveira, diretora
criativa da marca. Para o diretor comercial,
Eduardo Oliveira, a experiéncia no exterior coloca

a grife em outro patamar. “Sdo dois mercados -
s e ourop . GISELE BUNDCHEN

bem distintos, mas com algo em comum:levam

-i , ,7 muito a sério o segmento de alto luxo.” COM BOTAS E BOLSAS

DA AREZZO

Botas de cano alto e sandalias
de saltos finos em metais
dourados sdo destaques da
cole¢cdo On my Way, da Arezzo,
estrelada pela supermodel
Gisele Biindchen. Além dos
calgados, ha bolsas (maxibags
e umatiracolo que faz as vezes
de carteira), além de cintos
com estampas exclusivas. As
aplicacdes de metais, um dos
principais elementos de estilo
da campanha, téminspiragdo
na arte surrealista. A colecao
completa esta disponivel em
todos os canais de venda
fisicos e on-line da Arezzo.

1

CONSISTENCIA
HISTORICA

A partir do alto, a esquerda,
telas de Manabu Mabe e de
Tomie Ohtake e escultura de
Yutaka Toyota: exposicao
hemageia legado relevante

0 novissimo Pub Bar do Castelo Saint Andrews apresenta

uma selecdo das mais requintadas bebidas do mundo.

Delicie-se com menu de drinks classicos e autorais, tudo
isso em um ambiente acolhedor e encantador.

PASCOA NO CASTELO

Gramado é considerada a cidade do chocolate no Brasil e fica
encantadora na época da Pascoa. Venha conhecer e se encantar!

7 noites (24 a 31/mar) PAGUE SOMENTE 5 NOITES
3 noites (28 a 31/mar) | 2 noites (29 a 31/mar)

: L. - L i
CASTEL. .....E' : J o -

S A A § sl Jantar Especial Pascoa com Brunello Di Montalcino
AI N T N D R E W = i Brunello di Montalcino é um dos mais premiados vinhos em todo

GRAMADO-RS mundo. Estara presente no jantar de Pascoa no dia 30/03 (sab).

%M egjn Gec 5%/’( Km/ e

Reservas: (54) 3295-7700 / 99957-4220 (ou seu agente de viagens) E%
castelosaintandrews | castelosaintandrews.com.br [l



ESTILO

Brasileiras se
destacam em
premiacoes
internacionais

que reconhecem

a criatividade na
busca de inovacao,
qualidade e
funcionalidade no
desenho de objetos
e na arquitetura

Celso MASSON

m meio a agitacio provocada pela

aberturadal3?edicdo daDW!, Sema-

nade Design de Sdo Paulo, que vai até

o dia 24 deste més em sete enderecos

da capital paulista, ha um grupo de
profissionais da area que ainda comemora
os resultados do iF Design Award. Sobre-
tudo mulheres. Criado em 1953, na Alema-
nha, o prémio é reconhecido internacio-
nalmente como um dos mais importantes
do design ao destacar a importancia da
inovagéo, da funcionalidade e qualidade
em trabalhos de vio do mobiliario a proje-
tos de arquitetura. Entre as brasileiras
premiadas este ano estdo a arquiteta Fer-
nanda Marques, a dupla Amanda Castro e
Giovana Giosa, do Studio AG, e a designer
Daniela Ferro. E importante destacar que

elas ndo foram as inicas representantes do
Brasil aobter reconhecimentonoiF Design
Award 2024, que selecionouum total de 71
projetos nas mais diversas categorias, pre-
miando desde um copo até uma escola
comunitaria no Rio Negro.

Fernanda Marques recebeu o iF Design
Award na categoria Residencial Interiors
pelo projeto Kintsugi, nome escolhido
para a reforma de um apartamento no
Parque Cidade Jardim, em Sao Paulo. Kint-
sugi define a arte japonesa de reparar uma
cerdmica quebrada a partir de um tipo de
amalgama que leva na composicio pd de
ouro. Segundo a arquiteta, a aluséo a téc-
nica oriental se deveu ao fato de que toda
a marcenaria do apartamento é baseada
em painéis que foram recompostos com
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INTERIOR
Fernanda Marques

e 0 premiado projeto
Kintsugi, nome dado
a arte japonesa de
reparar pecas de
ceramica com ouro

DECORACAO
Daniela Ferro e a
cadeira Manaca,

desenvolvida

em parceria com
a Maré Mobilia

detalhes metalicos. Na avaliacdo dos ju-
rados, o uso original da madeira foi deci-
sivo para a premiacéo.

No caso do Studio AG, liderado por
Amanda Castro e Giovana Giosa, o proje-
to premiado (também na categoria Resi-
dencial Interiors) foi uma residéncia lo-
calizada em um terreno estreito e
comprido, em que adupla aplicou solucdes
de design que maximizam a iluminacdo
natural e aprivacidade. Para Giovana Gio-
sa, um diferencial da casa é o recurso que
proporciona o melhor aproveitamento
térmico. “Na face lateral, o desenho rit-
mado dos caixilhos com diferentes graus
de opacidade do vidro acentua a qualida-
de da luz e sombra no espaco”, afirmou.
“A pele de vidro leitoso reveza painéis fixos
com janelas tipo camario que protegem
os dormitdrios e filtra a luz solar.” Placas
fotovoltaicas foram colocadas no telhado
paraobter amelhor eficiéncia energética.

TRAMAGEM Assinada pela designer
Daniela Ferro, a cadeira Manaca ganhou
o prémio doiF na disciplina Product e na
categoria Home Furniture/Decoration.
A competicio foi dura: quase 11 mil pro-
jetos inscritos de 72 paises com a expec-
tativa de receber o selo maximo do design
mundial. Inspirada na tradicfio brasileira
de tramagem com fibras naturais, a peca
foi desenvolvida em parceria com a Maré
Mobilia e é destinada a uso em areas ex-
ternas. Esta disponivel nas versdes com e
sem bracos, com encosto e assento trama-

PRIVACIDADE
A dupla Amanda
Castro e Giovanna
Giosa, do Studio AG,
premiado pelas
solugdes de
iluminacdo natural
e aproveitamento
térmico em
residéncia projetada
para um terreno
estreito e longo

dos em ziguezague com fita nautica de poliéster. Em um efeito
visual interessante, as fitas se cruzam formando as superficies
e criando um efeito de tridimensionalidade. A estrutura é con-
feccionada em cumaru, madeira extremamente densa e resis-
tente que requer o minimo uso de matéria-prima. Para a desig-
ner, que trabalha com uma equipe de seis profissionais, o prémio
¢ um reconhecimento a dedicacéio em criar mobiliario que va-
loriza as melhores caracteristicas da madeira e da trama. Segun-
do ela, a peca premiada também representa sua paixdo pessoal
pela cultura brasileira, que tem no artesanato uma expressao
muito importante, e sua preocupacio em “fazer o melhor uso
de materiais nobres, utilizando-os de forma sustentavel”.

De volta ao Brasil e a agenda de eventos ligados ao design
iniciada na quinta-feira (14), uma novidade da DW! 2024 é area-
lizacdo em paralelo a D&D Design Collection, em que as lojas do
Shopping D&D apresentam itens escolhidos por arquitetos e
designers de interiores, e da exposicdo das pecas finalistas do
concurso Brasil Design Talents, criado pelo jornalista especiali-
zado Marcelo Lima. Os quatro trabalhos vencedores serio levados
para a Italia e exibidos no Saldo Satélite de Mildo, em abril. H
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Com 14 lancamentos,
marca de chocolates
bean-to-bar celebra
a brasilidade em
receitas criativas

e itens sofisticados
COM preco que
chegam a R$ 350

Celso MASSON

upuacu com castanhade caju.

Lim&o com tapioca. Pé de

moca. Queijo com goiabada.

Asnovidades da Dengo para

a Pascoa deste ano desafiam
a légica gourmetizada segundo a
qual o melhor chocolate deve ser,
no minimo, meio-amargo. Alias,
nem mesmo esse termo a empresa
criada em 2017 como um negocio
deimpacto social gosta de usar. Para
a chocolatiere e head de inovagéo
e qualidade damarca, Luciana Lobo,
o adjetivo amargo nio condiz com
o que se espera do sabor do choco-
late. “Preferimos chamar de inten-
so”, afirmou Lobo durante olanga-
mento dos 14 produtos criados este
ano paraatender desde criancas até
quem quer presentear com uma
verdadeira joia em forma de ovo de
Pascoa, com cacau 70%.

Com as novidades, o portfdlio
da empresa dobrou de tamanho.
Mas nio é apenas com sabores in-
solitos e tintas feitas a base de fru-
tas e legumes para colorir seus
produtos que a Dengo quer atrair
mais clientes. A grande aposta da
grife para presentear com requinte
é o Ovo Experiéncia Amazonica,
produzido com cacau premiado
internacionalmente e cultivado por
mulheres naregio de Medicilandia
(PA). Pesa 800 gramas, imita um
fruto de cacau e custa R$ 350.




A escolha damatéria-prima utilizada no mais sofisticado item
feito pela Dengo atende a um duplo propésito. De um lado, uma
demanda crescente de quem busca produtos de exceléncia pro-
duzidos com cacau de origem e no modelo conhecido como bean-
-to-bar (em tradugéo livre, da améndoa a barra), o que significa
que todo o processo é controlado. O outro motivo é o compromis-
so da empresa transformar os produtores de cacau em protago-
nistas de um negécio rentavel. Hoje, mais de 200 familias estio
envolvidas na cadeira de fornecimento e recebendo mais pelo
cacau de qualidade que produzem.

TECIDOS ARTESANAIS A nova cole¢io também reforca o
empenho da Dengo com a saudabilidade. Ndo ha uso de gordura
hidrogenada, conservantes, corantes artificiais ou aromatizan-
tes. Ha uma opgéo com granola sem adicéo de acticares com
chocolate 44% cacau. As embalagens também valorizam a sus-
tentabilidade, com tecidos artesanais que podem ser reutilizados
de muitas formas: como jogo americano, lencos de cabelo, de-
coracdo da casa. “Além de uma experiéncia sensorial diferen-
ciada, os consumidores também contribuem para uma cadeia
sustentavel”, afirmou a chocaletiere da marca.

Para as criancas a Dengo também oferece uma experiéncia
que vai além do sabor do chocolate. O Ovo Para Colorir é vendi-
do em kit com pincel e pigmentos naturais para estimular a

JOIA PARA
PRESENTEAR
Com cacau 70%
produzido por
mulheres e
premiado no
exterior, 0 ovo
Experiéncia
Amazonica é
pintado com tinta
abase de frutas e
legumes

por @kehrollima

Clicado com BrahmaPhone™

criatividade da garotada. Ji o Ovo Cafuné
é acompanhado de peltcias colecionaveis
de trés animais brasileiros: preguica, ma-
caco e tucano. Os 31 produtos do catalogo
de Pascoa da Dengo Chocolates podem
ser encontrados nas lojas da marca no e-
-commerce dengo.com.br 5

[BEBA COM MODERAGAO.
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Il SISTEMA FINANCEIRO

BB TESTA PAGAMENTO COM
MOEDA DIGITAL, A DREX

0 Banco do Brasil (BB) e a
Giesecke+Devrient Currency Technology
(G+D) firmaram acordo de cooperagdo
técnica que prevé a experimentacgdo de
uma solucao de pagamentos off-line,
dentro do piloto Drex, o real digital do
Banco Central do Brasil (BC). Um dos
principais objetivos & permitir que
brasileiros realizem pagamentos usando
a Central Bank Digital Currency (CBDC)
brasileira, sem a necessidade de acesso programa do BC. A partir do contato gue o pagamento off-line pode levar

a internet, fornecendo uma solugdo de entre os dispositivos, o valor € debitado  facilidade as pessoas com dificuldade
pagamento complementar ao dinheiroe  do pagador e creditado no recebedor. As  de acesso a infraestrutura tecnologica.
a outros meios de pagamento. O acordo  transferéncias dos dados criptografados ~ “Brasileiros podem ser beneficiados com

entre as empresas vinha em processode  entre as contas sdo garantidas pelo a solugdo no seu dia a dia, realizando
negociacdo ha alguns meses. A solucdo protocolo de seguranca criado pela G+D.  transacdes seguras em comércios locais,
ja foi testada em paises como Gana e A vice-presidente de negocios digitais e por exemplo, sem necessidade de conta

Tailandia, e também foi apresentada ao tecnologia no BB, Marisa Reghini, afirma bancaria ou de internet”, afirmou.

INDICADORES ECONOMICOS

PIB CRESCIMENTO (FONTE: BANCO CENTRAL) QTRI/23 3PTRV23 20TRI/ZZ OTRVZ3 203 ) IAN/24A DEZ/23A NOV/23A  OUT/23A  SET/23A
PIB (DESSAZ.) 00%  00% 08%  13%  29% CONTAS PUBLICAS (% PIB)* (A) FEV/23  UAN/23  DEZ/22 NOV/22  OUT/22
PIBEMUSSBILHOES* 21732 21037 20394 20059 21732 RESULTADONOMINAL 906% 890% 782% T778% 752%
ATIVIDADE ** W DEUB NOWD  OUUZ3 NOANO RESULTADO PRIMARIO 225% 22% 122% 106% 096%
i 0 0 9 0 9 /26 DEZ/Z3 NOW/Z3 203 2022
N OO IOWEETO 0 -1k 25k O i  DWDBUAROGOKMOGEL 7ok T TEM T Tisew
TAXA DE DESEMPREEO - DIVIDABRUTAINTERNA - 6587% 6550% 64,83% 6550% 62,70%
PNAD CONTINUA (IBGE) 76% 74% 75% 76% - DIVIDA BRUTA EXTERNA 916%  883%  900%  883% 898%
UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA 6% T1T%  783%  788% . CONTASEXTERNAS (USS MILHOES) FEV/24  JAN/24  DEZ/23  NOV/23  NOANO
(CNI) - DESSAZ. ' ’ ’ ’ INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRD - 8741 389 7765 874l
wepn  EXPORIACDES | ..23338 20968 28839 21878 50500
INADIMPLENCIA *+# N4 DEL/Z3 - NOVZ OUVZgygos  wpoRTACGES ) 18001 20474 19479 10m2 38564
PESSOAFISICAATEQODIAS 42%  40%  43%  43%  42%  SALDOCOMERCIAL i 5447 6495 9360 8766 11942
""" 55% 56% 58% 59% 55%  SALDOEMTRANSACOESCORRENTES - -5068 -5870 -1840 -5068
""" 22%  20% 21%  22%  22%  RESERVASINTERNACIONAISLIQUIDAS - 355066 355034 348406 355066
PESSOA J. ACIMA DE 90 DIAS 34%  32%  36%  35%  34% DIVIDA EXTERNA TOTAL - 344512 342185 332908 344.512

* Acumulado nos dltimos 12 meses; ** Em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, exceto utilizacdo de capacidade instalada e taxa de desemprego; *** Em proporcdo do volume de crédito concedido. - Recursos Livres (a) Superdvit = (-) e Déficit = (+), conforme notas econémicas do BACEN

DESEMPENHO MELHORDESEMPENHO  %30DIAS %12 MESES PIORDESEMPENHO  9%30DIAS %12 MESES
DAS EMPRESAS Textil 2,34 154,80 Servigo de Locagdo 201 -6,10
POR SETOR Educagdo 14,55 95,57 Siderurgia e Metalurgia -0,79 -6,18
Alimentos 496 5382 Construgdo 476 -10,51

DE ATIVIDADE Saneamento -0,23 4418 Mineragio 300 2077
Petroleo e Gas -10,33 3748 Agronegécio 575 -33,02

Fonte: Austin Rating de 11/mar/24
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PRINCIPAIS INDICES JUROS FUTUROS 11/03/2024 IPCA (IBGE)
INFLAGAO FEV/24  JAN/24  DEZ/23  NOANO 12 MESES %200 ——
IPC- FIPE 046%  046%  038%  092%  300% TH00 e 10 -
1GP-M (FGV) -0,52% %o O74% -045% -376% ' '
S041% -027% 064% -067% -404%
083% 042% 056% 125%  450% 10,66 -+
T042% T051% 047% 093% 4 48% 095 ..o
FEV/24  JAN/24  DEZ/23  NOANO 12 MESES 10,33 oS
080% 097% 089% 177% 12,73%
.045%  046% 043% 088%  552%
051% 059% 057% 110%  783% 10,00 QB0 e
053% 053% Abr/24  Jun/2k  Ago/2k  Out/24 Fev/2022  Fev/2023 Fev/2024
XA PREFIXADA MEDIA 0.85%  0,/6%
SR o2tz NOMES NOWO_RWEES - pigco.pafs AGDES PREF. PETROBRAS (PETRA) (B3)
REAIS/USS (COMERCIAL VENDA) S 011%  -274%  5.27% m e e eee e
X 097%  -113% 1,85% EMBI + BR (fim de mes) EmRS
- S S a
PETROLEO A VISTA BRENT (USS/BARRIL) 8221 69%  6.71% 1.78% : ’
MERCADOS FUTUROS 11/03/2024 ABR/24  JUN/24  AGO/24  OUT/24
""""" 4982 5010 5039 5066
 ABR/Z4  JUN/24  AG ouT/24 385 -,
1094 1060 10 7
"""""" ABR/24  JUN/24  AG U
"""" 127465 129199 130953 132.768
,,,,,,,, WARZL  NAVZ4 L/ SEVR% SEEEESEEEREyY Moo
SRE=2TRFPrc2s L
23425 22640 22685 22385 = s Wian/2t  09/Fevizé  TW/Mar/24
s AUSTIN
RENTABILIDADE DOS TiTULOS PUBLICOS (%) s tncis o smestay
TITULO VENC. INDEXADOR  Oitim.30dias  ano*
TesouroSelic2024 01/09/2024 | Selic 084% 216% .l
. TesouroPrefiado (S 010172025 Prefixado Y.
JesourolPCA¢ (15)2024 | 15/08/2024 IPCA . 250%....
Tesouro GPM+ (1) 010172031 | IGP-M -0 %, ...3065%
TesouroPrefixado2024  01/07/2024  Prefixado  0,84% 2,08% 1317%
MAIORES ALTAS DA SEMANA* TERMOMETRO DO MERCADO
Acdo Setor % 01BOVESPA EM UM ANO * PONTOS
DESTAQUE NEGATIVO DA SEMANA Previsdo de reducdo no volume GUARARAPES Textil 31,81 Ibovespa 127667
de dividendos pagos em 2024 derrubam as agdes da Marcopolo em marco RECRUSUL Industrial 2933 Minima 126.601
_____________________________________________________________ ALPER S.A. Seguros 15,64 Maxima 131.689
BOLSAS No M UN DU MRS LOGISTICA Logistica 14,81 Fonte B3 e 12/03/202%
11/03/2024 COTAGAO (MOEDA LOCAL) vARlAcho(uss)  EMAE Saneamento W75 ...
Mercado Indice Pontos % més % ano %12m. % més % ano
Brasil — lbovespa 126124 - -224% 601  2231% - -213% - -838%  MAIQRES BAIXAS DASEMANA*  IBOVESPA e minares de pontos
Brasil IBrX100 53114  -241% -501% 2128% -230% -849% _ o LTTTTTTTmmmmemomoeooooees
EUA Dowlones 38770 -058% 287% 2184% -058% 287%  AGd0 Setor o 135.0
EUA Nasdag 16019 -045%  671%  4311%  -045%  671% CASAS BAHIA Vargjo 1651 m
Japao  Nikkei225 38820 -088% 1601% 3948% 099%  T1,76% MARCOPOLO Industrial ~ -1838 115.0
China Shanghai 3068  177%  314%  -613%  184%  203% BCOMERCANTIL ~ Financeio 19,09 o/
Alemanha DAX30 17746  039% 594% 1863%  136%  474% PADTEC Tecnologia 2038 250
Franca CAC40 8020 116%  632% 1438%  215%  512% BANCO PINE Franceio 2578 : )
ReinoUnido FTSE100 7669  051% -083% 160%  175%  -015% Mar 23 Set 23 Mar 24
Fonte: Austin Rating Fonte: Austin Rating *11/03 a 05/03 *Ate 12/03/2024
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E PREFERIVEL SUPORTAR
POR MAIS ALGUM TEMPO
ESSA ECONOMIA DEBIL FoiaaltadaagdodaNatura & Co
SE A ALTERNATIVA (NTCO3) naterca-feira (12).
FOR CONTROLAR A Allatuia dstrbuia 6 980 mihoes
= em dividendos. Segundo relatério
HIPERINFLAGAO, COMO da analista Flavia Meireles,
QUEREMOS FAZER (COM °§ da Agora Investimentos, a Avon
PROGRAMAS DE LIBERACAO Internacional foi a surpresa positiva
DA IMPORTACAO nos resultados do quarto trimestre
com melhora nas margens e maior
JAVIERMILEI n eficiéncia da unidade de negdcios.
Presidente da Argentina

15 Foi o valor por agdo na avaliagdo da
norte-americana Bally’s. As agbes da
Bally’s dispararam 28,4% na segunda-
feira (11) em Nova York (EUA) desde

que o fundo Standard General fez

uma proposta de compra avaliando a
operadora do cassino. A companhia vale
cerca de US$ 600 milhdes, nos calculos

g Foia queda dos titulos de Tesouro
da Avenue, corretora do Itad.

dos EUA (Treasuries) de dez anos
"""""""""""""""""""""""""""""""" para4,153%aoanoaposa

64 bilhdes Foi o volume captado por divulgacdo do CPI nos EUA na terca-
empresas no primeiro bimestre de feira. Ainflacdo ao consumidor teve
2024 no mercado de capitais, alta de alta de 0,44% em fevereiro,
50,6% ante igual periodo de 2023, acelerando emrelagdao aos 0,31%
conforme boletim da Anbima divulgado registrados emjaneiro. O aumento

Maranhao, o crescimento mostra parte
do potencial com a queda da Selic.

na segunda-feira (11). Para o presidente dainflagdo limita a acdo de queda
do Férum de Estruturagao, Guilherme aindamais acelerada dOSjUFOS.

O hitcoin renovou seu recorde do ano, a US$ 72.551,40 as 14h da terca-feira (12), para depois recuar
afaixa de US$ 70 mil no mesmo dia. Na segunda-feira (11) havia alcangado o patamar de US$ 71 mil.

|
O especialista em criptos da Ipé Investimentos Fabio Murad elencou cinco motivos para a disparada
recente do bitcoin: redugao da mineragdo de novos bitcoins; o langamento de ETFs de bitcoins
pelas gestoras globais Blackrock e Fidelity; processo de descentralizagao com investidores evitando
|

grandes exchanges enquanto empresas pablicas e fundos institucionais impulsionam derivativos;
democratizacdo do acesso para expandir a base de usuarios; e o fortalecimento das finangas digitais.

64 Dinheiro 20/03/2024 | FoTo: AFP/ MANDEL NGAN



Olhar

A DURA TAREFA DE EXECUTAR

0 QUE ESTA PLANEJADD

grande maioria nfo consegue executar suas es-

tratégias e agdes importantes deixam de ser con-

cretizadas. Muitas passam por um intenso pro-
cesso de planejamento estratégico. mas nem sempre
conseguem implementar, na intensidade necessaria,
as acdes ja decididas. Muitos planos ficam no meio
do caminho ou ndo saem do papel e do campo das
intencdes.

Os motivos sdo varios. Em alguns casos a atitude
dispersiva de alguns dirigentes que antes mesmo de
concretizar iniciativas ja estruturadas comecam a
especular sobre novas oportunidades e tiram o foco
dos gestores nalinha de frente. Em outros casos sdo
processos inadequados ou equipes sem aimperativa
disciplina e foco para transformar

ponto de partida de uma estratégia bem concebida;
aformade desdobrar a estratégia e comunica-laem
todos os niveis; a auséncia de ferramentas de apoio,
processos e indicadores para acompanhamento; a
nio definicdo de responsaveis e prazos para cada
acdo; a falta de incentivo concreto para o cumpri-
mento de metas quantitativas e qualitativas; e a
falta de envolvimento dos dirigentes do topo que, as
vezes, apenas se comprazem em formatar uma es-
tratégiabrilhante, sem se dedicar ao monitoramen-
to dos progressos e aidentificacio de obstaculos que

precisam ser removidos ao longo do percurso.
Envolver os lideres e as equipes no processo de
construcéo e execugio da estratégia é fundamental.
Dar voz para as pessoas aumenta

sonhos em realidade. W As empresas muito o indice de sucesso na execu-
Alto grau de complacéncia, ha- precisam de mais cdo. Por estes motivos, tdo impor-

bito de delegar para cima, individu- fazejamentodo que de tante quanto construir a estratégia

alismo e, consequentemente, baixo apenas planei amento. ¢é a forma pela qual essa estratégia

graude integracdo entre as pessoas Estratégia e EXECU;&O é construida, bem como seu modo

e os diversos departamentos sdo . dar de de implementacéo.

causas adicionais da néo execucio pr::giasr:aa;as - Umavez definida a estratégia, é

das estratégias.

Aliado a esse conjunto de fatores
algumas empresas se caracterizam por uma acentu-
adadiscrepéancia de comunicagéo entre o que é pen-
sado no topo e o que deveria ser praticado na base
da empresa. Isso mostra que varias organizacdes
ainda estio presas em uma armadilhafatal: acrenca
de que uns poucos sio pagos para pensar e os demais
sdo pagos para fazer. Essa visdo elitista criou uma
dicotomia que é possivelmente, uma causa-raiz dos
fracassos na implementacéo das estratégias.

Importante mencionar outras causas para o bai-
xo grau de execucdo: o defeito congénito quando o
processo de planejamento estratégico se inicia de-
brucado no orcamento para o ano seguinte, algo que
deveria ser tratado como a consequéncia e nio o

fundamental desdobra-la, tornando-
-a clara e explicita para todos os
niveis hierarquicos. Esse movimento precisa ser
conduzido com linguagem adequada e customizada
para cada tipo de publico.

Também é importante desenvolver um clima no
qual as pessoas assumam a postura de donos dos
projetos e das ac¢des, se apropriem das estratégias e
tenham atitude integradora, colaborativa e conver-
gente. Enfim, mais “fazejamento” do que apenas
planejamento.

Estratégia e Execucdo precisam andar de méos
dadas. Importante que os lideres mantenham o foco,
sejam firmes no monitoramento e tenham sempre em
mente que é preciso se transformar para ser o agente
da transformacéo que sua empresa necessita. H

CESAR
SOUZA
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ARTIGO

POR EDSON ROSSI* |

MILEI 100 DIAS

Saber a realidade argentina pede mais do que noticias de arquibancada

a uma evidente distancia entre narrativa e realidade.

Entre os muitos motivos para isso, todos levam a Javier

Milei. O presidente dos argentinos completa na terca-
-feira (19) 100 dias na cadeira. Incerto como sempre, questionado
como nunca. Paraisso, colabora seu repertorio pantomimico. Um
tango ruim e desastrado. No pacote entram arelacdo adolescente
com Donald Trump e o flerte com o bolsonarismo, mais alimen-
tado pelolado de ca da fronteira. Pelo lado de 14, vieram caneladas
em Lula — que atravessou alinha daboa diplomacia ao escancarar
sua predilecio pelo candidato derrotado Sergio Massa. Junte-se
nesse caldo os ataques ao Mercosul e novo embaixador. Tudo
amplifica na claque brasileira esse mau humor com Milei.

Como escapar dessa leitura mais ideoldgica e entender para
onde caminha a Argentina? Olhando os dados. Afinal, a Argentina
¢ nosso terceiro maior destino de exportagdes, atras de China e
EUA. No ano passado, exportamos US$ 16,7 bilhdes. Importamos
US$12bilhdes. Estes US$ 4,7 bilhoes de saldo sdo ddlares que saem
de 14, aumentando o preco da moeda americana e tensionando o
pagamento de juros. Num pais deficitério e endividado, é inflacio-
nario e letal. Por isso, aos olhos de Buenos Aires, ou a0 menos aos
olhos do novo governo, o Brasil € uma espécie de relacéo toxica.
Nao atoao comércio entre os dois paises ja desabou. As exportacdes
brasileiras cairam 28% no primeiro bimestre de 2024 em relagéo
a2023. As exportagdes argentinas cairam 14%. Em resumo, o saldo
negativo dos vizinhos contraiu de US$ 604 milhdes para US$ 192
milhdes — 68% melhor. Nada mal para dois meses. Por essas, Milei
olha pra gente e diz, “néio é nada pessoal, sdo s4 negdcios”.

E fato, contudo, que nfo serd apenas nas relacdes comerciais
com o Brasil — oua China, ou quem quer que seja — que os proble-
mas da Argentina se resolverfo. Até porque ao arrumar a casa (se
conseguir), as transagdes entre Buenos Aires e Brasilia voltaro a
crescer. Na tentativa de limpar abagunca doméstica, o ministro da
Economia, Luis Caputo, conseguiu um golaco na terca-feira (12).
Costurou um acordo para postergar o pagamento de dividas (em
peso) que totalizam US$ 55 bilhdes e venceriam este ano. Elas seréo
quitadas entre 2025 e 2028, sem juros reais. Foram rolados 77,5%
(US$ 42,6 bilhdes). Qualquer um que ja precisou fazer engenharia
de alongamento de divida sabe o valor desse tipo de conquista.

Mas num pais tdo entranhado de Estado por todos os poros, é
claro que o setor publico foi o principal propulsor da proposta. BC,
Banco de la Nacién, FGS (fundo soberano do pais) detinham dois

tercos desses titulos e aportaram quase a totalidade deles nanego-
ciacdo. Pelo lado privado, investidores institucionais (bancos,
fundos de investimento, seguradoras) entraram com 17,5% de suas
posic¢des. De todo modo, ¢ consideravel respiro a Milei-Caputo.

Ja entre os temas que impactam mais o dia a dia do cidadéo
comum, como a inflacdo (anunciada na terca-feira, 12), ha duas
visdes. Ainda estd em 276,2% (em 12 meses). Mas a taxamensal cai:
25,5% (dezembro), 20,6% (janeiro) e 13,2% (fevereiro). Devera
existirrebote em marco, por causado item Educacio, mas segmen-
tos sensiveis, como Alimentos & Bebidas (ndo alcodlicas) teve
quase um estrangulamento: 29,7% (dezembro), 20,4% (janeiro) e
11,9% (fevereiro). E o governo néo quer problemas. Tanto que
acaba de efetivar um pacote para facilitar aimportacio de alimen-
tos, bebidas e produtos de higiene & limpeza da cesta basica.

Milei-Caputo projetam inflacio em um digito até meados do
ano. Provocar a dor agora e o bem depois € a estratégia. A taxa de
desocupagéonéo é alta (5,7%) e pela cartilha economica tradicional,
seguida arisca pela dupla, provocar desaceleracio é caminho para
domar a inflagdo. Por isso a atividade industrial cai: -12,4% em ja-
neiro, na comparacéo interanual, tendo retracio em todas as nove
subcategorias. Numeros que revoltam o empresariado. N&o se pode
esquecer, no entanto, que parte dele é vinculada de forma moral-
mente indefensavel a sucessivos governos. Se do lado privado vem
tijoladas, do lado politico ndo muda muito. Neste campo, porém,
deve surgir uma trégua por um motivo péssimo: a crise de narco-
violéncia em Rosario, terceira maior cidade do pais. A onda de
crimes virou tema do parlamento e tirou o foco da economia.

Ler os nimeros sobre o que acontece com a Argentina tem sido
mais eficaz que ler as noticias. E fundamental para entender se (e
como) o pais conseguira se livrar de seus indices indecentes. Enem
falo de crescimento, déficit ptiblico ou inflagfio, embora isso tudo
estejana origem. Falo de dois temas nucleares. 1) Pobreza. Quatro
em cadadezargentinos vive abaixo dalinha de pobreza. 2) Criancas.
Relatorio que acaba de ser divulgado pela Unicef diz que sete a cada
dez delas vivem na pobreza. Sdo 8,8 milhdes de criancas e adoles-
centes (até 17 anos) num pais com 46,4 milhées de habitantes.
Domar a hiperinflacdo e trazer justica social via crescimento eco-
nomico é o desafio. O resto é narrativa de arquibancada. H

*Edson Rossi é redator-chefe da DINHEIRO.
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